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APRESENTACAO

O objetivo do presente documento é analisar aViabilidade Econbmica e
Financeira do Centro de Eventos Balneario Camborit, no sentido de atualizar os
estudos prévios realizados pela Secretaria de Turismo, Cultura e Esporte — SOL, bem
como aprofundar e abordar os aspectos relevantes para a estruturagdo da concessao

pretendida.

Na sequéncia do documento serdo apresentadas as caracteristicas do
empreendimento, as analises de mercado, concorrentes e matriz SWOT, bem como 0s

aspectos de viabilidade do projeto por meio da avaliagdo econémico financeira.
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2 CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

O Centro de Eventos Balneario Camboriu teve sua obra fisica inaugurada em
dezembro de 2018 e fica localizado na BR 101, Km 137, no municipio de Balneario
Camborit, em Santa Catarina. Possui uma é&rea total de 70.545,00 m?, sendo uma
estrutura construida de33mil m? que terd capacidade para acomodar até 18mil

pessoas, distribuidas em dois espacos de exposicao e dois saldes para convencoes.

A planta principal do equipamento € composta por modulos internos, dois laterais
e um central, que organizam e separam os trés pavilhdes de exposi¢cdo. Os mddulos
laterais possuem principalmente espacos de apoio e administracdo, enquanto no
modulo central estdo localizadas as salas de convencdes, lojas e praca de
alimentacéo, conforme pode ser visualizado naFigura 1 e Figura 2. O sistema estrutural
€ metalico trelicado apoiado sobre pilares de concreto em formato cruz que vencem o
vao de 96,25 metros. Esse sistema possibilitou projetar, nos 375 metros de fachada
leste e oeste, panos de vidro e brises fixos de controle solar, propiciando a entrada de
iluminacdo natural aos ambientes internos. Além dessa iluminacédo, projetam-se sheds
na cobertura — orientados ao sul — propiciando uma iluminacéo difusa e auxiliando na
saida de ar quente do sistema de climatizacdo interna. Esse ultimo sistema foi
projetado para se aproveitar a0 maximo o uso de ar natural, sendo esse captado
através de totens posicionados nas fachadas leste e oeste, redirecionando para tuneis
subterraneos de resfriamento e distribuidos aos ambientes internos através de placas

de piso elevado para insuflamento do ar (ARK7, 2019).

Figura 1 - Pavimento Térreo
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Fonte: ROSSAC et al (2018, p. 236)
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Fonte: Rossac et al (2018, p.236)

De acordo com Rossac et al (2018), para melhor percepcao do funcionamento

e capacidade do equipamento, foram divididas as areas para apresentacdo do arranjo

fisico, apresentando as areas de acesso e circulacdo para a utilizacdo de cada setor,

conforme visualizado na Figura 3 e na Figura 4 e especificado na Tabela 1.

Figura 3 - Arranjo fisico do pavimento térreo

— = O = 3 e g > e i
I M g U 5, S, SN g e b El : -eoeo
0 ¢ T3P Iy | Tl 1 7 L 131 T T TT§ T 13 — [
= ——
o | H e [ ”| - ="
[ I [ 13 =]
g55h A E H =
! i T il | T —] i =
= & =10 | I - = T
- odoEEDaD ---E i =
Il eh=ne R = =il
- £5oun008 g = =g
oo A | T I - =
I E i | T = -
B[ = BHEEEBEE =R |
His E = E! [ | LTI X ]
= |
- ) B el = i 2 =: £
= = 1
ﬁr | | I | 1=l ¢ i
| | BHEEEBEE [ I I - Y i 1
N P = -
= = [ I I
BHEEEBEED ; [ I I | - =]
@ na g ;
o = i | | ] L0 "
I E
| T | P
l k ) s i
B e T i
= | § b H P g E -
1 11 L1 SRR T L2 - 1 s
= S =it 8 | i 5 L

Fonte: Ros

ac et al (2018, p.

= =
237)

Rodovia SC 401 — KM 05 — n°® 4600 — bloco 4 — Saco Grande — Florian6polis-SC — CEP: 88032-005 — Fone: (48) 3665-3200
Www.scpar.sc.gov.br




SC gﬁagr

Figura 4 - Arranjo fisico do pavimento superior
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Fonte: Rossac et al (2018, p. 237)

Tabela 1 - Areas do equipamento por cores

Area do Equipamento por Cores

Area Pavimento Cor
Administrativo Térreo e Superior Vermelho
Pavilhdo 1 Térreo e Superior Laranja
Pavilh&o 2 Térreo Azul
Salas de Convencgdes Superior Roxo
Lojas Térreo Amarelo
Praca %euglégjg;agéo € Térreo Verde

Fonte: Rossac et al (2018, p. 238)

A éarea relacionada ao administrativo, correspondente a cor vermelha naFigura 3 e na
Figura 4, € a parte do equipamento edificada para comportar uma estrutura de escritorio
com salas de reunides, diretoria, recepcdo e outras areas, para que seja possivel a

instalacdo de uma equipe gestora dentro do Centro de Eventos.
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3 MERCADO

Este tépico esta relacionado com o Capitulo I, Secéo Il - Turismo e Industria de
Eventos, do Estudo de Viabilidade Econdémica e Financeira do Centro de Eventos
Balneario Camborid (ROSSAC et al., 2018), bem como aumenta a sua abrangéncia.
Nesse sentido, ndo invalida os dados constantes naquele documento, mas sim 0s

complementa, ampliando o estudo inicial.

3.1 Mercado nacional de eventos

Segundo o dimensionamento econdmico da industria de eventos no Brasil em
2013 (ABEOC Brasil & SEBRAE, 2014),a proporcdo de participantes de eventos na
regido Sul do Brasil no ano de 2013 foi de 15% em relacdo aos participantes de
eventos em todo o territério nacional. Por outro lado, a regido Sudeste concentrou 52%
desse publico. Estes dados demonstram que a regido Sudeste € um forte concorrente
gquando se trata da realizacdo de eventos, concentrando mais da metade dos

participantes em seus estados, especialmente no municipio de Sao Paulo.

Quando confronta-se essa estatistica com a caracterizacdo e dimensionamento
do turismo internacional no Brasil — 2013-2017 (MTur, 2018), observa-se (Figura 5) que
0 municipio de Sdo Paulo continua concentrando a grande maioria dos participantes
em eventos no Brasil, mesmo se tratando de participantes internacionais em eventos
no Brasil. A pesquisa realizada pelo MTur, aponta que 47,0% dos turistas
internacionais que visitaram S&o Paulo em 2017 tiveram como principal motivo de visita
o turismo a negolcios no pais. Para o mesmo ano, para Florianépolis, Balneério
Camboriu, Curitiba, Porto Alegre e Foz do Iguacu os numeros foram de 1,7%, 1,6%,
26,8%, 29,1% e 4,4%, respectivamente. Portanto, evidencia-se, no que se refere a
turistas estrangeiros, que ainda ndo ha uma tradicdo de visita a regido Sul por motivo
de participacdo em eventos tdo forte como no caso do municipio de Sao Paulo. Dessa
maneira, constata-se como um desafio para a implantacdo de um Centro de Eventos
em Balneéario Camboriu a divulgacdo em ambito internacional do municipio como novo

polo para realizacdo de eventos.
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Figura 5 - Viagens a negdcios, eventos e convencdes, segundo Regido e Destino visitado, 2013-2017

Anos (%)
Regiao Destino Visitado
2013 2014 2015 2016 2017
Armacao dos Buzios - RJ 1.7 26 05 09 09
Sudeste Belo Horizonte - MG 319 289 280 33,3 270
Rio de Janeiro - RJ 218 16,3 18,2 202 15,0
Séo Paulo - SP 576 485 51,8 47,4 470
Balneario Camborit - SC 14 30 32 22 16
Curitiba - PR 36,4 290 a1 325 26,8
Sul Florianopolis - SC 19 28 19 31 1.7
Foz do Iguagu - PR 74 10,0 76 6,2 44
Porto Alegre - RS 40,5 231 348 M43 291
Fortaleza - CE 239 17,6 227 13,7 15,1
Nordeste Recife - PE 3356 19,2 222 14,7 17,0
Salvador - BA 14,7 18,0 11,3 131 10,7
Norte Manaus - AM 382 249 240 240 19,8
345

Centro-Oeste Brasilia - DF 38,0 215 271 293

?

Fonte: MTur (2018)

Com base nos dados do estudo da ABEOC Brasil & SEBRAE (2014),

considerando a taxa de crescimento do mercado de eventos nacionais de 2002 a 2012

e 0 desempenho da economia brasileira a partir de 2014, Bonfim Filho et. al. (2018)

tracaram uma curva de tendéncia de demanda para os eventos no Brasil. Os autores

estabeleceram uma curva de projecao de tendéncia de demanda até o ano de 2030,

tanto para o numero de eventos a serem realizados, quanto para o namero de

participantes e também para a receita gerada pelos eventos. Todas as curvas (Figura

6, Figura 7 e Figura 8) demonstraram que ha expectativas de crescimento para o setor,

embora em uma taxa menor do que a observada até o ano de 2015.

Figura 6 - Tendéncia do Nimero de Eventos em Geral
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Fonte: Bonfim Filho et. al. (2018, p. 27)
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Figura 7 - Tendéncia do NUmero de Participantes em Eventos em Geral
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Fonte: Bonfim Filho et. al. (2018, p. 27)

Figura 8 - Tendéncia da Receita Gerada pela Industria de Eventos Nacional
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Fonte: Bonfim Filho et. al. (2018, p. 28)

O estudo citado ainda estabelece uma tabela resumindo as tendéncias de
eventos, associadas as possiveis receitas deles advindas, para trés periodos de 10

anos, conforme demonstra a Tabela 2.

Tabela 2 - Deslocamentos da Demanda por Eventos no Brasil

i .. Tempode | Gasto Médio Diario | Receita Total Incremento

Nimero de Participantes . - . .

Demanda (Anos) | Novos Eventos L Permanéncia | dos Participantes | para o Periodo [Anual de Receita
Participantes por Evento )
em Dias (RS) (RS) (R$)

D2=20154a 2025 168.927 103.500.275 613 2,55 161,76 50.226.613.631 | 5.022.661.363
D3=2025 a 2035 69.446 46.801.761 674 2,55 242,64 34.067.937.867 | 3.406.793.787
D4=2035 a 2045 25.668 17.905.796 698 2,55 363,96 19.550.980.536 | 1.955.098.054
TOTAL 264.041 168.207.832 637 103.845.532.035

Fonte: Bonfim Filho et. al. (2018, p. 28, modificada)
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A Tabela 2 demonstra que, pelas projecdes realizadas, ha um bom potencial de
mercado para eventos no Brasil, mesmo como uma tendéncia de saturacdo ao longo
do tempo, como € possivel observar pela reducdo da expectativa de novos eventos na
década de 2025 a 2035, acentuando-se no periodo de 2035 a 2045.

3.2 Mercado internacional de eventos

No que se refere ao mercado de eventos internacionais, o ICCA (International
Congress and Convention Association) publica periodicamente um relatério com a
estatistica dos eventos realizados em varios paises que possuem representacdo na
associacdo. No relatério de 2017 (ICCA, 2018), essa instituicdo afirma que em um
periodo de 50 anos (1963 a 2013) houve um crescimento exponencial dos eventos
internacionais, sendo o que numero de encontros dobrou a cada dez anos. Contudo,
entre 2007 a 2017, parece ter havido uma pequena mudanca nessa tendéncia,
havendo uma lenta movimentacdo para um modelo de crescimento mais maduro,

apesar de ainda ser consistente.

No estudo do ICCA (ICCA, 2018) o Brasil realizou 237 encontros internacionais no
ano de 2017, ocupando a 162 posicao no ranking global de encontros internacionais
(Figura 9), em um total de 168 posi¢des (alguns paises dividem a mesma posi¢do no
ranking). Com relacdo ao total de participantes, o Brasil ocupa a 152 posi¢do, com
105.401 participantes (Figura 10).

Em 2012 o Brasil ocupava a 72 posi¢do neste ranking, segundo Bonfim Filho et.
al. (2018), o que demonstra que entre 2012 e 2017 houve uma reducdo na
participacdo do pais na realizacdo de eventos internacionais. Apesar disso, 0 mesmo

autor cita que:

Desde 2013, quando a EMBRATUR passou a se dedicar exclusivamente &
promocdo no exterior do Brasil como destino turistico, os congressos e
convengdes de negdcios realizados no Brasil registraram um aumento de
369%. Conforme os dados do ICCA, entre 2003 e 2014, o total de eventos
passou de 62 para 291. No mesmo periodo, o nimero de cidades que
sediaram esse tipo de evento subiu 177%, passando de 22 para 61. (BONFIM
FILHO et. al., 2018, p. 25)

Rodovia SC 401 — KM 05 — n°® 4600 — bloco 4 — Saco Grande — Florian6polis-SC — CEP: 88032-005 — Fone: (48) 3665-3200
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Figura 9 - Namero de encontros por pais.

Rank COUNTRY # MEETINGS
1 U.S.A. 941
2 Germany 682
3 United Kingdom 592
4 Spain 564
5 Italy 515
[ France 506
7 Japan 414
8 China-P.R. 376
9 Canada 360

10 Netherlands 307
11 Portugal 298
12 Austria 281
13 Republic of Korea 279
14 Australia 258
15 Sweden 255
16 Brazil 237

Fonte: ICCA, 2018, p. 16.

Figura 10 - Numero estimado de participantes por pais.

RANK COUNTRY

1 U.S.A.

2 Spain

3 Germany

4 France

5 United Kingdom
(=3 Italy

7 Canada

a Austria

9 Netherlands

10 Japan

11 China-P.R.

12 Portugal

13 Australia

14 Republic of Korea
15 Brazil
1e sSwitzerland
17 Mexico
i3 Colombia

Fonte: ICCA, 2018, p. 20.

# PARTICIPANTS

424,010
327,996
246,045
211,129
192,544
172,274
168,223
139,187
134,510
133,025
126,541
120,226
111,589
110,446
105,402
98,903
93,298
84,784
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Para resumir esses e outros recortes da pesquisa do ICCA, elaborou-se a
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na América do Norte e América Latina, por pais e por cidades.

Tabela 3, sobre o numero de eventos internacionais e o numero de participantes em

2017, que apresenta o ranqueamento global por pais e por cidades, e o ranqueamento
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Tabela 3 - Eventos internacionais e nimero de participantes por pais e por cidade no ano de 2017.
Paises EUA Espanha | Alemanha Franga Reino Brasil
(ranqueamento Unido
global)
Numero de 941 682 592 564 515 237
eventos
Posigdo 19, 29, 39, 49, 59, 162.
Participantes dos 424.010 327.996 246.045 211.129 192.544 105.40
eventos 2
Posigdo 19, 29, 39, 49, 59, 159,
Paises USA Canada Brasil Argentina México
(ranqueamento
América Latina e
América do Norte)
Numero de 941 360 237 199 198
eventos
Posicao 19, 29, 39, e, 9,
Participantes dos 424.010 168.223 105.402 70.902 93.298
eventos
Posicdo 19, 29, 39, 49, 9,
Cidades Barcelona Paris Vienna Berlin Londres Sao Rio de
(ranqueamento Paulo | Janeiro
global)
Numero de 195 190 190 185 177 55 48
eventos
Posigdo 19, 29, 29, 49, 59, 439, 489,
Cidades Barcelona Vienna Paris Madrid Berlin Rio de Sdo
(ranqueamento Janeir Paulo
global) o
Participantes dos 148.624 113.891 111.725 110.438 97.549 32.43 | 27.600
eventos 0
Posigdo 19, 29, 29, 40, 59. 339, 4209,
Cidades Buenos Montreal Lima Toronto | Cidade do Sao Rio de
(ranqueamento Aires México Paulo | Janeiro
América Latina e
América do Norte)
Numero de 131 96 74 73 67 55 48
eventos
Posigdo 19, 29, 29, 49, 59, 82, 119,
Cidades da regidao Florianépo Foz do Porto
Sul do Brasil lis Iguacu Alegre
(ranqueamento
global)
Numero de 15 15 6
eventos
Posicdo 1779. 177¢. 3589,

Fonte: ICCA, 2018, adaptado.
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Quando o recorte da pesquisa abrange somente a América Latina e a América do

Norte, o Brasil ocupa 32 posicdo em numero de eventos realizados em 2017, atras

apenas dos EUA e do Canada (Tabela 3).
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Entre as cidades brasileiras, quando a analise é feita globalmente, Sdo Paulo e
Rio de Janeiro aparecem como as mais bem ranqueadas do pais em eventos
internacionais, aparecendo em 43° e 48° |ugar, respectivamente, enquanto que

Floriandpolis e Foz do Iguacu aparecem empatadas na 1772 posigéo (Tabela 3).

Para a analise no @mbito da América Latina e América do Norte S&o Paulo e Rio
de Janeiro se destacam no 8° e 11°, enquanto que as cidades da regido Sul do Brasil
mais bem colocadas, Florianépolis, Foz do Iguacu e Porto Alegre ocupam as posi¢coes

1773, 1773, (empatadas) e 3582, respectivamente (Tabela 3).
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4 CONCORRENTES

Este tdpico esta relacionado com o Capitulo Ill, Secédo IV — Projecdes Financeiras,
do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira do Centro de Eventos Balneério
Camborit (ROSSAC et al.,, 2018), bem como redefine a sua abrangéncia. Nesse
sentido, nao invalida os dados constantes naquele documento, mas sim o0s
complementa e restringe o ambiente de concorréncia aqueles centros de convencoes
da regido sul para os quais obtivemos retorno quanto aos dados pesquisados que
influenciam na competicdo entre os empreendimentos, como area, capacidade e valor

de locagao por m2.

Sendo assim, a Tabela 4 resume 0s principais concorrentes potenciais com o
Centro de Eventos Balneéario Camborit (CEBC), em funcéo de suas caracteristicas de
infraestrutura e logistica e por estarem localizados em regiées que concentram grande
namero de eventos, sejam turisticos ou de negoécios. Os equipamentos aqui listados

restringem-se ao Parana e Santa Catarina.

Expo Unimed

O Expo Unimed Curitiba possui uma estrutura localizada no interior da
Universidade Positivo e esta preparado para receber eventos com ampla programacéo

simultanea, em espacos diferentes.

O espaco contempla o centro de exposi¢cdes e as salas multiuso que somam
11.535m2 de area construida, distribuidos em dois pisos, possuindo 15 entradas
independentes e mais de 2 mil vagas de estacionamento (EXPO UNIMED CURITIBA,
2019). A capacidade total do equipamento € para 6.000 pessoas.

A tarifa operada pela Expo Unimed é de R$ 8,93/m2 de locagdo por dia
(ABEOC/SC, 2019).

Expoville

O Centro de ConvencoOes e Exposicdes EXPOVILLE conta com mais de 210 mil
m?2 de area total, a area coberta € em torno de 20 mil m2. Localiza-se na cidade de

Joinville no norte de Santa Catarina.
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Nesse equipamento sdo realizados congressos, feiras, exposicdes, shows,
formaturas, casamentos, palestras, entre outros eventos. Sua estrutura compreende
um pavilhdo climatizado, 13 auditérios, em diferentes formatos, os quais possuem
isolamento acustico e disponibilizagdo de internet. O espaco contempla também
restaurante com servico de catering. O estacionamento tem capacidade para 2 mil
veiculos (EXPOVILLE, 2019).

A tarifa operada pela EXPOVILLE € de R$ 10,50/m2, para 12 horas, para o centro
de convencdes, que possui area de 4.000 m2. Esta tarifa inclui a energia, agua,
limpeza e climatizagdo. Para o Pavilh&do de eventos, que possui 11.400 m2, temos um
valor de R$ 2,50/m2, este nao inclui despesas extras com energia, agua e climatizacao.
(ABEOC/SC, 2019). Para fins de comparacdo de tarifa realizou-se uma média
ponderada proporcional a area bruta locavel de cada unidade (exposicdo e centro de
convencgdes), convertendo o valor de m2 de 12h para uma diaria completa (24h). Assim
obteve-se o valor de locagdo de R$ 9,16/m2, no entanto cabe a ressalva que parte
deste valor possui embutido despesas extras com energia, agua e climatizacao (centro

de convencdes, 0 que ndo é tradicional para o setor.
Centro Sul

O Centro Sul possui 16.560 m2 de area construida, contando com dois
pavimentos com salas modulares para acomodar até 3.500 pessoas, além de dois
saldes de exposicao para até 13.000 pessoas. Também possui dois restaurantes, um
shack bar, um coffee shop e estacionamento comporta até 1.200 veiculos na area
externa. O pé direito do saldo de exposicdo A tem 10m e do saldo de exposicdo B tem
4,5m.

A estrutura possui adaptacao para acessibilidade de portadores de necessidades
especiais, docas para carga e descarga de equipamentos pesados, e a capacidade
elétrica das instalagfes € de 1.500 KVA. (CENTRO SUL, 2019).

O preco da tarifa para eventos é de R$ 6,66/m2 por dia (ABEOC/SC, 2019).
Centro de Eventos Luiz Henrigue da Silveira

O Centro de Eventos Luiz Henrique da Silveira esta situado no bairro de

Canasvieiras, em Florianopolis. Possui uma éarea total de 44.000 m2, e area construida
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de 17.255 m2. O estacionamento tem capacidade para 770 vagas, sendo 470 em area

calcada e 300 vagas em dois bolsdes de brita.

Com relacdo as instalacbes, no pavimento térreo possui um foyer para
credenciamento com 430 m2, espaco para realizacao de feiras com 5.200 m2 de é&rea,
podendo abrigar 106 Stands, com tamanho médio de 23 m2, e com pé direito de 5,35

m. O espaco térreo tem capacidade para até 4.800 pessoas.

No pavimento superior a area total € de 3.030 m2, com pé direito de 6,0 m, e
foyer com 823 m2. Ha4 também um auditério com capacidade para 3.000 pessoas,
aproximadamente, e outro auditério com capacidade para 223 pessoas. A estrutura
conta também com dois banheiros masculinos e dois banheiros femininos, duas pracas
de alimentacdo com 650 m2 cada uma e duas copas de apoio, cada uma com 30 m2
de area. (SANTUR, 2019).

O preco da tarifa operado no Centro de Eventos Luiz Henrigue da Silveira é de R$
4,55 m2 (ABEOC/SC, 2019).

Rafain Palace Hotel e Centro de Eventos

O Rafain Palace Hotel tem uma é&rea construida de 19.000 m2, possui 49
ambientes para atender eventos, contando com é&rea util de 18.015 m2, os quais sédo
divididos em 7 complexos, subdivididos em até 30 ambientes e 19 salas de apoio. Seus

auditérios podem comportar até 4.400 pessoas.

O complexo disponibiliza com conexdo via wi-fi e telefonia por fibra éptica, além
de duas cozinhas industriais completas, panificadora e confeitaria. Para eventos sociais
possui 12 saldes de 300 m? a 3.000 m? (RAFAIN PALACE HOTEL, 2019).

O Valor da tarifa praticado em tabela no Rafain Palace Hotel e Centro de Eventos
refere-se a R$ 12,00/m2 dia (tabela), porém normalmente ddo um desconto de 40 a
50% no valor do Centro de Eventos, conforme ABEOC/SC (2019).
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Tabela 4 - Principais concorrentes de Convencgdes de Balneario Camboril por similaridade de espacos,
proximidade territorial e capacidade de publico na regido sul

Centro de Eventos Cidade/E | Distanc Area Area qtil Capacidade Distancia | Estaci Preco da
stado iaem construi (m2) total do onam | locagao de
Km do da (pessoas) aeroport | ento espagos
CEBC (m2) 0 mais (RS)
préximo
(km)
Centro de Eventos | Balneario - 25.000 18.307 m2 18.000 35,7 km 875 ROSSAC et
Balneario Camboriu Camboriu m2 vagas al.,, 2018:
/SC RS
8,50/m2
Tarifa
Revisada
pelos
Autores:
RS
6,70/m2
Expo UNIMED Curitiba | Curitiba/ | 231km | 11.535 5.805 m2 | 6.000 2.000 | RS
(INSTITUTO MUNICIPAL | PR m2 (drea de 33 km vagas | 8,93/m2
CURITIBA TURISMO, exposicio +
2017; EXPO UNIMED
auditorio)
CURITIBA, 2019)
Expoville - Joinville Joinville/ | 148 km | 20.000 11.400 m2 | 4.540 14 km 2.000 | Pavilhdo:
e m2 (exposicdo) (auditérios) + vagas | RS
e 4.000 m2 | 11.600 (no 2,50/m2,
(auditério). pavilhdo, pela diaria de
autorizagdo 12 horas.
do corpo de
bombeiros Centro de
(informagao Convengde
verbal®) s: RS
10,50/m2,
diaria de
12 horas
Centro Sul — | Florianép | 77 km 16.560 10.871 m2 | 16.500 (expo | 10km 1.200 | Auditérios/
Floriandpolis olis/SC m2 (exposicdo + | + auditorios) vagas | salas: RS
auditorios) 7,13/m2/di
a
Area  de
exposi¢ao:
RS 6,66/
m2/dia
Centro de Eventos Luiz | Florianép | 105 km | 17.255 10.230 m2 | 8.023 (expo + | 35km 770 RS 4,55/
Henrique da Silveira — | olis/SC m2 (exposicdo + | auditdrios) vagas | m2
Floriandpolis plenaria +
foyer)
Rafain Palace Hotel — | Florianép | 20 km 19.000 10.654 m2 | 13.900 35km 200 RS 6,00 m2
Foz do Iguagu olis/SC m?2 (exposicdo + | (exposicdo + vagas
salas + | salas +
auditorios) auditdrios)

1 ~ . . s . .
Informacdo verbal, obtida por telefone com funcionarios da Expoville.
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5 ANALISE SWOT

Este topico esta relacionado com o Capitulo Ill, Secdo VII — Analise SWOT, do
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira do Centro de Eventos Balneario
Camborit (ROSSAC et al.,, 2018), bem como aumenta a sua abrangéncia. Nesse
sentido, nao invalida os dados constantes naquele documento, mas sim o0s

complementa, ampliando o estudo inicial.
5.1 Forgas

a) Localizacdo do equipamento em uma regido de forte demanda turistica.

A regido de Balneéario Camborit esta consolidada como uma forte referéncia de
turismo em Santa Catarina e na regido Sul do Brasil. O proprio estudo de viabilidade
econdmica e financeira do Centro de Eventos Balneario Camborii (ROSSAC, et al,
2018) apontou a existéncia de iniciativas de realizagdo de eventos fora da alta
temporada de verdo da regido, sendo que essa demanda poderia ser suprida por um
equipamento com capacidade de atrair eventos de maior valor agregado. Esse ponto

forte do equipamento pode ser considerado relevante para auxiliar na sua viabilizag&o.
b) Logistica facilitada pela proximidade com a BR 101.

O equipamento esté localizado junto a BR 101, uma importante rodovia que liga o
norte ao sul do pais. Como a rodovia esta duplicada, possui boas condi¢cdes de
manutencdo e de trafegabilidade, facilitando o acesso a eventos realizados no
equipamento por participantes oriundos de cidades préximas, tanto no estado de Santa
Catarina quando nos estados vizinhos. Além disso, a rodovia facilita a logistica para
participantes que desembarquem nos aeroportos de Florianépolis e Navegantes, os
quais estdo distantes do equipamento aproximadamente 90km e 37,5 km,

respectivamente.
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5.2 Fraquezas

a) Poucas vagas de estacionamento, que € compartilhado com o zooldgico da
SANTUR.

Conforme a Tabela 3, o CEBC possui 875 vagas para estacionamento, sendo
esta capacidade superior apenas a outros trés centros de eventos pesquisados. Todos
0s centros de eventos da tabela localizados no estado do Parana possuem um maior
namero de vagas do que o CEBC. Adiciona-se a isso o fato de que o estacionamento
do CEBC é compartilhado com o zoologico da SANTUR, o que pode diminuir sua
capacidade quando consideradas as vagas que efetivamente possam ser ocupadas

para participacdo nos eventos realizados no CEBC.
b) Inexisténcia de afinidade do zoolégico da SANTUR com o CEBC.

A falta de afinidade dos dois equipamentos os torna concorrentes, de certa forma.
Ou seja, 0 publico de um equipamento ndo necessariamente € o0 mesmo do outro.
Sendo assim, a tendéncia é de ndo haver sinergia entre eles, e, pelo contrario, o

movimento de um pode acabar prejudicando o0 movimento do outro.
5.3 Ameacas

a) Saturagéo do mercado no longo prazo.

Conforme apresentado no presente documento, no item sobre o mercado, ha uma
tendéncia de saturacdo do mercado nacional de eventos, especialmente a partir da
década iniciada em 2035. Essa tendéncia foi projetada a partir da movimentacdo
histérica do mercado de eventos, e pode ou ndo se tornar realidade. De qualquer
forma, € um ponto que deve exigir atencdo no planejamento do futuro operador do
CEBC.

b) Pouca tradicao de realizacdo de eventos internacionais no sul do Brasil.

No estudo sobre o mercado aqui apresentado, refor¢cou-se a informacéao de que o
municipio de S&o Paulo concentra a grande maioria dos participantes em eventos no

Brasil, inclusive eventos internacionais. Evidencia-se, no que se refere a turistas
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estrangeiros, que ainda ndo h4 uma tradicdo de visita a regido Sul por motivo de
participacdo em eventos tdo forte como no caso do municipio de Sdo Paulo. Dessa
maneira, constata-se como um desafio para a implantacdo de um Centro de Eventos
em Balneério Camboriu a divulgacdo em ambito internacional do municipio como novo

polo para realizacao de eventos.

5.4 Oportunidades

a) Concessao do aeroporto internacional de Florianopolis e Navegantes a

iniciativa privada

Em janeiro de 2018 a Zurich Airport assumiu a operagcdo do aeroporto
internacional de Floriandpolis. A empresa investiu no atual terminal R$ 5 milhdes, com
0 objetivo de melhoria da sua eficiéncia e conforto, 0 que pode atrair mais passageiros.
Mais importante do que isso, a empresa esta construindo o novo terminal de
passageiros, que tera a capacidade para 8 milhdes de passageiros por ano, sendo que
a obra ter prazo final estimado para outubro de 2019. A partir do inicio das operacdes
do novo terminal, acredita-se que aumentara significativamente o movimento no
aeroporto internacional de Floriandpolis, inclusive com novas linhas de vbos, o que
pode facilitar a chegada de participantes de eventos em Florian6polis e cidades

préximas, como Balneério Camboria.

O Governo federal anunciou a inclusdo do Aeroporto de Navegantes no programa
de desestatizacdo da unido, o Programa de Parcerias de Investimentos. O
equipamento fara parte da terceira rodada de concessdes do setor, e devera ser
lictado em Agosto de 2020. Para Navegantes havera aumento da capacidade de
passageiros nos terminais, com reforma e ampliagdo, assim como a ampliacdo da
pista, permitindo a atracdo de novas rotas que atendam a necessidade do vale do Itajai

e litoral norte do Estado.
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6 METODOLOGIA DA AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O calculo do valor presente do projeto foi realizado considerando a operacao do

centro de eventos.
A data base de calculo considerada é de marco de 2019.

Para as premissas estimadas neste relatorio, foram consultados relatorios e
documentos apresentados pela Secretaria de Turismo, Cultura e Esporte — SOL, fontes
oficiais de dados econbmicos, fontes de associacdes nacionais do setor e informacdes

comerciais.

Reavaliadas as premissas, foi realizada a analise de viabilidade por meio do
calculo do Valor Presente do projeto, utilizando o método do Fluxo de Caixa
Descontado da Firma. Conforme Costa, Costa e Alvim (2011) a superioridade de
modelos baseados em fluxo de caixa faz com eles sejam preferidos nas tarefas de
valorar projetos. Também foram analisados outros aspectos inerentes a viabilidade

como a taxa interna de retorno (TIR) do projeto, o payback e o payback descontado.

O Custo do Capital Proprio incorporado na Taxa de Desconto (WACC) foi
calculado com o Modelo de Precificacdo de Ativos de Capital (CAPM — Capital Asset
Princing Model).ASSAF NETO (2008).
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7 REVISAO DAS PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS

Apresenta-se nesta subsecdo, o resultado das analises que determinaram as

premissas adotadas na Avaliagcdo Econémico-Financeira elaborada pela SCPar.

7.1 Investimentos da concessionaria

O equipamento sera entregue pelo Governo do Estado de Santa Catarina com
todas as obras civis concluidas, inclusive equipamentos. Alguns equipamentos e
sistemas estdo sendo contratados e executados com recursos do estado, e serédo
entregues aptos a operacao ao concessionario, tais como ar condicionado, elevadores
e divisOrias moveis.

Os investimentos a serem feitos pelo concessionario, de forma obrigatoria estédo

identificados na Tabela 5:

Tabela 5 - Investimentos obrigatérios do concessionario

Item Unidade | Quantidade Preco Preco Total

Unitario (R$)
(R$)

Pavimentacao em m2 16.500 104,97 1.732.012

Blocos de Concreto

(paver)

Grupo Gerador 250 Unid. 1 300.000 300.000

KVA

Adequacdo ao acesso Unid. 1 900.000 900.000

do centro de eventos

Fonte: elaborado pelos autores.

Foram considerados também no estudo de viabilidade a aquisi¢cdo, por parte do
concessionario, de mobiliario e equipamentos de informatica para 0s servigcos

administrativos.

A Tabela 6 demonstra a atribuicdo de valores de investimento para o item
Equipamentos de Informéatica Administrativos e para o item Mobiliario Administrativo.
Estes valores foram incluidos no primeiro ano do projeto como investimento e ao final

do periodo de depreciacdo contabil, sdo novamente considerados como desembolso (5
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anos para o item Equipamentos de Informética Administrativos e 10 anos para o item

Mobiliario Administrativo).

Tabela 6 - Equipamentos de informatica e mobilidrio administrativo

3.3.1 - Equipamentos de Informatica Administrativos
atd Descrigdo Unitario Sub total
i 13 |Computadores Allinone Dell OptiPlex 5260 AIO RS 5.760,00 | R3 74.880,00
2|Impressoras multifuncional laser RS 250000 | RS  5.000,00
1|0utros acessorios de informatica RS 250000 (RS 2.500,00
Total: RS 82.380,00
3.3.2 - Mobilidrio Administrativo
Qtd Descricao Unitario Sub total
13|Mesa padrio estacdo de trabalho RS 500,00 | RS 650000
13 |Armarioc RS 500,00 | RS  6.500,00
13 |Gaveteiro volante RS 500,00 | RS 6£.500,00
13|Cadeira RS 600,00 | RS 7.800,00
4|Mesas de reunido com conjunto de cadeiras RS 900,00 | RS 3.600,00
1|0Outros itens de mobiliario administrativo R 5.000,00 | R3  5.000,00
Total: RS 35.900,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para a plena operacdo do equipamento, sera necessaria a disponibilizacdo do
mobiliario, sistemas de sonorizacdo e de audiovisual, e outros equipamentos
complementares para os auditérios, salas de reunides, e outras areas de locacdo. As
avaliacdes feitas junto a outros operadores de equipamentos similares indicaram que
existem diferentes solucbes para a disponibilizacdo destes equipamentos

complementares, conforme segue:

e Aquisicao por parte do concessionario operador.
e Locacdo por parte do concessionario operador.
e Prestacdo de servico por prestador credenciado pelo concessionario

operador.

Na maioria dos casos, a disponibilizacdo destes equipamentos complementares é
cobrada adicionalmente ao valor de locacao do espaco, ou eventualmente inserida em
um pacote de locacdo do espaco com valores especiais, considerando a

disponibilizacao destes.

Foram identificados casos em que a disponibilizacdo dos equipamentos
complementares é feita por prestadores de servigo credenciados, que fazem a locacéo
dos mesmos, e oferecem uma remuneracdo a concessionaria a titulo de
comissionamento. Nesse caso, 0 comissionamento € uma receita acessoOria da

concessionaria.
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Tendo em vista os diferentes modelos de nego6cio possiveis para a
disponibilizacdo dos equipamentos complementares para 0s eventos, optou-se por ndo
incluir estes itens como investimentos obrigatorios da concessionaria, ndo estando
contempladas no modelo financeiro, desta forma dando maior flexibilidade para a
busca da melhor solucdo para esta demanda.

7.2 Custos e Despesas

7.2.1 Estrutura e custos de pessoal

A avaliacao feita por meio de visitas e contatos com operadores de equipamentos
similares no mercado considera que a estrutura de pessoal e 0s respectivos custos
apresentados por Rossac et AL. (2018) estd compativel, ndo sendo necessaria

alteracao.

Considerou-se que a estrutura sera formada por uma equipe fixa, ou seja, com
guadro de funcionarios proprios, e, para 0s servi¢os de limpeza, seguranca, montagem,
tecnologia da informacédo se prevé a terceirizacdo, tendo o seu custo remunerado

adicionalmente pelo operador do evento.

A Figura 11mostra a estrutura organizacional sugerida por Rossac et al.(2018), e

adotada por esta versao do estudo de viabilidade.

Figura 11 - Estrutura Organizacional

Geréncia Geréncia Geréncia
ADM/FIN MEKT/COM OPE/MAN
R —
T |
bl bl bl Bl bl bl bl
' ™
Administracs Planejamento
ministracac Financeiro Comercial Marketing Limpeza Recepgéo e
e RH o
| Manutencao

Fonte: Rossac et al (2018, p. 230)
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O detalhamento do quadro de pessoal apresentado por Rossac et al. (2018),

assim como a proposicao de quadro de cargos e salarios, também foi adotado nesta

revisdo do estudo de viabilidade e, portanto, segue aqui reproduzida naTabela 7.

Tabela 7 - Quadro de Cargos e Salarios

Profissional CBO Qualificacao Salario
Nivel: Pleno (4 a 6 anos de experiéncia). Formag&o:
Graduagdo em Administragcdo, Ciéncias Contabeis,
Diretor Geral 1231-05 Engenharia de Producdo, ou similares; Pés- | R$ 16.000,00
GraduagdoemGestaodeProjetos, Turismo.ldiomas:
Inglés e Espanhol.
Nivel: Pleno (4 a 6 anos de experiéncia). Formagéo:
Gerente = - = . L o
Admiistrativo 1421-05 Graduacdo em Administracdo ou similares; Pés R$ 8.500,00
Graduagdo em Geréncia Administrativa, Turismo ou
similar. Idiomas: Inglés e Espanhol.
Analista Nivel: Pleno (2 a 4 anos de experiéncia). Formagéo:
2521-05 R$ 5.000,00
Administrativo Graduacdo em Administracdo ou similares.
Gerente Nivel: Pleno (4 a 6 anos de experiéncia). Formagao:
1421-05 R$ 8.500,00
Comercial/Marketing Graduacao Superior. Idiomas: Inglés e Espanhol.
Nivel: Pleno (4 a 6 anos de experiéncia). Formacao:
Auxiliar Comercial e 1423-35 Graduagdo em Administracao, Marketing, R$ 5.000,00
Marketing Publicidadeousimilares.ldiomas:IngléseEspanhol.
N ] Nivel: Janior (2 a 4 anos de experiéncia). Formacao:
Auxiliar Operacional 4141-40 R$ 2.800,00
Ensino Médio Completo.
Nivel: Pleno (4 a 6 anos de experiéncia). Formacao:
Gerente Operacional 1311-15 Graduacdo em Administracdo, Engenharia de R$ 8.500,00
Producdo ou similares; Idiomas: Inglés e Espanhol.
. ) Nivel Junior (2 a 4 anos de experiéncia). Formacao:
Auxiliar de Limpeza 4141-40 R$ 1.500,00

Ensino Médio completo.

Fonte: Rossac et al (2018, p.233)

Tendo em vista que o modelo financeiro ndo considera a inflagdo, esta n&o foi

aplicada sobre os salarios no decorrer do fluxo de caixa do projeto

7.2.2 Encargos sociais sobre a méo de obra

Além do salario, varios outros custos devem ser considerados para que se
conheca a real dimensdo do custo da méo de obra. Os encargos trabalhistas s&o

fixados por lei como um percentual fixo sobre a folha de pagamento, devendo-se levar
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em conta também o regime de trabalho e as eventuais necessidades de reposi¢cdo do

qguadro durante afastamento por férias ou licencas.

No caso em questdo, tendo em vista a dimensédo da equipe de funcionarios, e a
existéncia de funcbes especializadas, porém correlatas, considerou-se que nao sera
necessaria a reposi¢ado de funcionarios em periodos de férias ou licengas curtas, sendo
estas tarefas redistribuidas e absorvidas por demais membros da equipe ou superiores,

conforme cada caso.

Os encargos trabalhistas sdo divididos em trés categorias e demonstrado na
Tabela 8.

Tabela 8 - Categorias de encargos trabalhistas

G " Nesta tabela foram reunidas as contribui¢cdes incidentes sobre o total da Folha de
rupo
pagamento, no decorrer do més, aos empregados.
Grupo “B”
Encargos que Recebem a Incidéncia da Tabela “A”
Grupo “C”
Provisdo para Resciséo - FGTS

Fonte: Elaborado pelos autores.

Desta forma, temos para cada grupo, 0s seguintes percentuais incidentes sobre a

folha de pagamento, apresentados na Tabela 9, Tabela 10 e Tabela 11.

Tabela 9 - Encargos Trabalhistas — Grupo “A”

Encargos Béasicos — Grupo “A” -

Iltem Aliguota
Contribuicéo a Previdéncia Social (INSS) 20,00%
Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o (FGTS) 8,00%
Salario-Educacgéo 2,50%
SENAC/SESC 1,50%
SENAI/SESI 1,00%
SEBRAE 0,60%
INCRA 0,20%
Risco de Acidente do Trabalho (RAT) 2,00%
TOTAL 35,80%

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 10 - Encargos Trabalhistas — Grupo “B”
Encargos - Grupo “B” - Encargos que Recebem a Incidéncia do
Grupo “B”
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Provisdo mensal p/ gratificacdo de Férias + 1/3

Constitucional 2,78%

Aviso Prévio Indenizado (considera média de

rotatividade de 1 funcionario por ano por cargo) 8,33%

Provisdo mensal p/13 salario 8,33%
TOTAL 19,44%

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 11 - Encargos Trabalhistas — Grupo “C”

Encargos - Grupo “C” - Provisdo para Rescisdo - FGTS
Multa resciséria de 40% do FGTS nas dispensas sem
justa causa 3,82%
Adicional 10% referente a Lei Complementar n°® 110/01 0,96%

TOTAL 4,78%

Fonte: Elaborado pelos autores

Os encargos totais sao representados pela incidéncia do grupo “A” sobre o grupo

“B” + a soma dos grupos “A” + “B” + “C”, representando um total de 47,54%.

Foram considerados como beneficios sociais, o fornecimento de vale-alimentacao
ou refeicdo, no valor de R$ 528,00 por més para cada funcionério, e o valor do vale-
transporte, referente a parcela patronal do mesmo, para os funcionarios cujo o

desconto do vale-transporte sobre a folha de pagamento (6%) € inferior ao custo desse.

7.2.3 Impostos e taxas municipais

Foram considerados a incidéncia do IPTU, taxa de coleta de residuos sélidos e a
taxa de emissdo de alvard de funcionamento, nos valores indicados pela Prefeitura

Municipal de Balneario Camboria.

7.2.4 Despesas com manutencg&o

As despesas com manutencéo, elencados na Tabela 12, seguiram as premissas
adotadas por Rossac et al (2018), exceto para os custos de manutencéo predial, que

foram revisados na totalidade pelos autores do presente documento.

As despesas de energia elétrica e agua contemplam a manutencdo da estrutura

administrativa, a iluminacdo de seguranca do equipamento quando ndo esta em
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operacdo. Considerou-se que 0s custos variaveis de energia e agua, incidentes em
decorréncia da realizacdo de eventos, serdo repassados integralmente pelo
concessionario aos usuarios do mesmo, e, portanto ndo foram incluidos no modelo

financeiro.

Tabela 12 - Despesas com manutencio

Otd Valor
Item Valor Unitario Unidade Anual
Energia Elétrica 9.000 Kw/h 12 96.120
Abastecimento de Agua 200 m3 12 14.160
Internet 100 Mbs/més 12 6.000
Site manutengdo 1.500 vb 12 18.000
Sistemas 4.500 vb 12 54.000
Hospedagem/didrias 6.000 vb 12 72.000
Telefonia 3.500 vb 12 42.000
Informatica 2.000 vb 12 24.000
Manuteng¢do Equipamentos 1.500 vb 12 18.000
Suprimentos (Tonner, cartuchos, etc.) 200 vb 12 2.400
Material de Escritério 1.500 vb 12 18.000
Material de Limpeza 1.500 vb 12 18.000
Controle de pragas 15.000 vb 2 30.000

Fonte: Elaborado pelos autores

7.2.5 Manutencéao Predial

Para as estimativas dos custos com manutencao predial, apresentados na Tabela
13, foram utilizados os quantitativos das planilhas orcamentéarias referente aos servi¢cos
executados para a execucdo das obras. Sempre que possivel, foram obtidas as
cotacdes dos custos para a reposicdo/manutencdo, considerando a vida util ou a

necessidade de manutencao corretiva e preventiva, conforme cada caso.
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Tabela 13 - Manutengéo predial
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. a . . Preco Preco Total
Servico Recorréncia Unidade Quantidade Unitario (periodo)

Aplicacédo de endurecedor de superficie
sobre piso de concreto 5 anos m2 15.460,30 13,34  206.244,27
Revisdo das juntas de dilatacdo do piso de
concreto 2,5 anos m2 316,00 13,75 4.345,35
Manuteng&o e repintura da estrutura
metalica da cobertura anual vb 1,00 29.174,13 29.174,13
Limpeza de vidos semestral m2 8.350,21 1,20 20.040,50
Manutencgédo Portas Madeira anual unid. 191,00 30,00 5.730,00
Manutencédo Portas Metdlicas anual unid. 20,00 200,00 4.000,00
Reparos Pintura anual vb 1,00 25.533,86 25.533,86
Repintura Completa 5 anos vb 1,00 510.677,11 510.677,11
Manutencgédo dos Carpetes anual vb 1,00 8.922,87 8.922,87
Impermeabilizacdes 10 anos vb 1,00 345.847,37  345.847,37
Limpeza das Caixas de Passagem
Pluvial/Esgoto anual unid. 84,00 100,00 8.400,00
Manuten¢do Motobombas anual unid. 4,00 200,00 800,00
Limpeza das Caixas de Gordura anual unid. 13,00 200,00 2.600,00
Substituicdo de Lampadas e Luminarias
LED anual vb 1,00 36.282,37 36.282,37
Manutencédo das Subesta¢des anual vb 1,00 2.000,00 2.000,00
Manutencgdo dos Geradores anual vb 1,00  3.600,00 3.600,00
Manutencédo do CFTV anual vb 1,00 12.000,00 12.000,00
Recarga dos extintores de incéndio anual vb 1,00  6.985,00 6.985,00
Manutencéo lluminacéo e Sinalizacao de
Emergéncia anual vb 1,00 10.600,00 10.600,00
Substituicdo Mangueiras de incéndio 5 anos vb 1,00 11.147,47 11.147,47
Reviséo rede de GLP 5 anos vb 1,00  2.000,00 2.000,00
Revisdo sistema de alarme de incéndio anual vb 1,00 600,00 600,00
Corte de Grama mensal m2 2.933,99 0,30 10.562,36
Limpeza Externa mensal m?2 10.019,07 0,20 24.045,77
Manutencgéo Sistema de Climatiza¢éo anual TR 1.600,00 180,00 86.400,00
Manutencéo Elevadores anual unid 4,00 3.600,00 14.400,00
Manutencdo Aparelhos Sanitarios anual unid 409,00 20,00 8.180,00

Fonte: Elaborado pelos autores

7.2.6 Servigos de terceiros

Os servicos de terceiros seguiram, de modo geral, as premissas apresentadas por

Rossac et al (2018), porém foi incluido o servico de auditoria externa, ndo previsto no

estudo original. A Tabela 14apresenta os custos estimados dos servi¢os de terceiros.
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Qde
Servico Mensal a.a. Custo anual
Contabilidade 4.000,00 13 52.000,00
Advocacia 4.000,00 12 48.000,00
Auditoria independente (contabil) 3.000,00 12 36.000,00
Assessoria Imprensa 4.000,00 12 48.000,00
Agéncia Marketing e Pluc. 12.000,00 12  144.000,00
Vigilancia (POSTO 24H) 25.000,00 12 300.000,00
Seguros 7.756,34 12 93.076,07

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Rossac et al (2018)

Serd exigido ao concessionario que mantenha apolice de seguro com cobertura

compreensiva sobre a edificacdo, bem como responsabilidade civil contra terceiros.

Foram realizadas cotacdes no mercado, com um valor estimado de R$ 93.076,07 para

o prémio anual desta apolice.

7.3 Modelo de Receita: Demanda

Para definir a estimativa de demanda de utilizacdo do equipamento, foram

consideradas as capacidades e pacotes de venda de acordo com a Tabela 15 e a

Tabela 16.

Tabela 15 - Capacidade por area

Area de
Descricao Locacéo Unidade
Locacao do Pavilhdo 1 8880,685 | m2
Locacédo do Pavilhdo 2 3677,295 | m?
Convencbes 2856,94 | m2
Lojas 748,49 | m2
Praga de alimentacéo e
Quiosques 2143,42 | m2
Vagas de Estacionamento 875 | Vagas

Fonte: Elaborado pelos autores

As areas de lojas, praca de alimentacdo e quiosques foram consideradas como

item de locagao fixa mensal. Desta forma elas ndo estdo sujeitas a curva de demanda.

Para determinacdo da projecdo de demanda do equipamento, utilizamos uma

adaptacdo do modelo apresentado por ROSSAC et al. (2018), na qual indica a

padronizacdo de 3 pacotes basicos de venda, denominados de PBV1, PBV2 e PBV3

com as seguintes especificacoes:
Rodovia SC 401 — KM 05 — n°® 4600 — bloco 4 — Saco Grande — Florian6polis-SC — CEP: 88032-005 — Fone: (48) 3665-3200

WWW.scpar.sc.gov.br




31

SC:P__%r

Tabela 16 — Pacotes de venda

Pacotes de Venda N2 de dias do evento m? contratados

PBV1 2 561
PBV2 4 2550
PBV3 6 8160

Fonte: Elaborado por ROSSAC et al. (2018).

ApoOs a caracterizacdo dos pacotes de venda, foi realizada uma projecdo de
execucao destes eventos ao longo do ano 1 ao ano 30 de operacdo, de acordo com o
modelo apresentado por ROSSAC et al. (2018), indicado na Tabela 17.

Tabela 17 - Projecdo de eventos do ano 1 ao ano 30

Operacdo anual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Qtd Eventos PEV1 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Qtd Eventos PBYV2 7 81 9.3 10,7 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 14.8
Qtd Eventos PBY3 2,5 3 3,6 4.3 5.2 5,2 5,2 5.2 5,2 6,2
M2 de dias do evento 75 824 90,8 1006/ 1124| 1124 1124 1124 1124| 1284
m* contratados 47226| 54111 62067 71349 B2773| B2T773| B2ATFTI| B2T773| B2TTV3| 97308

Operacdo anual

Qtd Eventos PEV1 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Qtd Eventos PEV2 14,8 14,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8
Qtd Eventos PEV3 6,2 6,2 7.4 7,4 74 74 74 74 74 74
M2 de dias doevento | 128,4| 1284| 147,6| 147,6| 147,6| 1476 1476 1476 1476 1476
m?* contratados 97308| 97308| 114750| 114750| 114750( 114750| 114750( 114750| 114750] 114750

Operacdo anual

Qtd Eventos PEV1 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Qtd Eventos PEV2 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4
Qtd Eventos PEV3 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
M2 de dias do evento 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171
m?* contratados 136170( 136170) 136170| 136170| 136170| 136170| 136170 136170| 136170( 136170

Fonte: Elaborado pelos autores

A demanda projetada da ocupacéo de m2 e em dias do ano 1 ao ano 30, indicada
na Tabela 18, foi obtida considerando a proporcao entre os eventos da Tabela 17 e as
demandas maximas teoricas do equipamento (operar em 365 dias do ano e locar a
area total de 18.306,83 m?).
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Tabela 18 - Demanda projetada do ano 1 ao ano 30
1 2 3 4 5 b 7 8 a9 10

% da ocupacdo
anual em m? 15,42% | 16,40% | 17,39% | 18,33% | 19,34% | 19,34% | 19,34% | 19,34% | 19,34% | 20,10%
% da ocupacdo
anual emdias  |20,55% |22,58% | 24,88% | 27,56% | 30,79% | 30,79% | 20,79% | 30,79% | 30,79% | 35,18%

% da ocupacdo
anual em m? 20,10% | 20,10% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79%
% da ocupacdo
anual emdias  |35,18% | 35,18% |40,44% | 40,44% | 40,44% | 40,44% | 240,44% | 40,44% | 40,44% | 40,44%

% da ocupacdo
anual em m?® 21,A7% (21,47% (21,47% | 21,47% | 21,47% | 21,47% | 21,47% | 21,47% ( 21,47% | 21,47%
% da ocupacdo
anual em dias 46,85% (46,85% |46,85% | 46,85% | 46,85% | 46,85% | 46,35% | 46,85% | 46,85% | 46,85%
Fonte: Elaborado pelos autores

Para o periodo de 15 anos, a média da ocupacdo anual em m2 é de 19,13% e a

média da ocupacao anual em dias é de 31,76%.

Para o periodo de 20 anos, a média da ocupacao anual em m2 é de 19,54% e a

média da ocupacédo anual em dias é de 33,93%.

Para o periodo de 25 anos, a média da ocupacdo anual em m2 é de 19,93% e a

média da ocupacao anual em dias é de 36,51%.

Para o periodo de 30 anos, a média da ocupacao anual em m2 é de 20,19% e a

média da ocupacédo anual em dias é de 38,24%.

Para a demanda de usuarios, foi considerada a aproximacao de 1 pessoa para
cada 1 m? (ROSSAC et al.,2018).

7.4 Modelo de Receita: Preco

No modelo de receita do equipamento os precos praticados se distinguem de
acordo com o tipo de espaco. Neste estudo foram considerados os seguintes itens de

receita:

e Receita de Locagao do Pavilhdo 1

¢ Receita de Locacgéao do Pavilhdo 2
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¢ Receita de Locacao da area de Convencoes

e Receita de Locagéo das Lojas

¢ Receita de Locacgao dos Quiosques incluindo a Praca de alimentacao
¢ Receita Montagem/Desmontagem

e Receita de Comissionamento sobre terceiros

e Receita de Estacionamento

e Receita de Publicidade

Segundo o dimensionamento econdmico da industria de eventos no Brasil em
2013 (ABEOC Brasil & SEBRAE, 2014), o preco médio diario de loca¢do para eventos

em espacos “centro de convencdes e exposicoes” é de R$6,70/mz?/dia.

O estudo realizado por ROSSAC et al. 2018 considerou como premissa em suas
projecbes o preco de locacdo no valor de R$8,50/m?/dia, obtido por meio da
atualizagdo monetaria do valor de R$6,70/m?/dia na data base de 2013(ABEOC Brasil
& SEBRAE, 2014) para 2018 pelo IPCA.

Contudo, a tarifa obtida em 2013 estava em acordo com uma crescente expansao
econdmica vivida na ultima década, o que ndo se demonstrou nos anos seguintes,
especialmente no biénio 2015/2016, no qual houve uma retragcdo do PIB de 6,8%
(acumulada). Desde 2017 o mercado esboca uma reacdo, porém o ritmo desta
retomada ainda € incerto.

Figura 12 - Evolucdo do PIB 2011 - 2018
6,0%

5,0%

1,1%

1,1%

2011

2012

2013

4,0%
4,0% - 3,0%
1,9%
2,0% - III
0,0% T T T T T T

2014

A N

2017

2018

-2,0%

-4,0%

Fonte: IBGE (2019)

Como forma de complementar a composi¢cao do preco de locacédo por m2/dia do

Centro de Convencdes Balneario Camborit foram analisados como referéncia os
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empreendimentos indicados na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.com auxilio
ABEOC/SC.

Figura 13 - Benchmarking de Tarifas

Rafain Palace- PR

(“RS 6,00/m2) pounimed - PR (RS 8,93/m2)

Expoville - Jlle ["RS 9,16/m2)*

Centrosul - FIn (~RS 6,66/m2)
CC LHS - FIn (“RS 4,55/m2)

* Incluso 3gua energia,
dgua (valor médio CC e Pavilhdo - 24h.).

Fonte: Elaborado pelos autores

O benchmarking realizado, incluindo visitas, ndo identificou um padrao tarifario
que justificasse um reajuste no periodo 2013-2018, corroborando com o indicativo de
gue a crise econbmica brasileira recente tenha afetado o mercado de centros de feiras
e eventos de forma correlata. O preco médio diario de locacdo para eventos em
espacos “centro de convengdes e exposicoes” de R$6,70/m?/dia apresentado por
ABEOC Brasil & SEBRAE, 2014, situa-se dentro da faixa de tarifas praticada na regiao

(Figura 13) no momento de realizacéo deste estudo.

Desta forma, o preco de locacdo das areas do pavilhdo 1, pavilhdo 2 earea de
Convengbes foi mantido em R$6,70/m?/dia para ser utilizado nas projecdes de
viabilidade econémico-financeira.A receita calculada destes itens é proveniente da
locacdo percentual em dias do equipamento e da ocupacdo percentual em area

(projetados).
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Para o preco de locacao das 6 lojas foi adotado o valor indicado por ROSSAC et
al., 2018 de R$3.500,00/més por loja.

Para o preco de locacéo dos 2 quiosques da praca de alimentacao foi atribuido o
valor de R$10.000,00/més para cada quiosque (considerando o uso da praca de
alimentacao).

O preco da diaria do estacionamento foi mantido em R$15,00/dia conforme

estudo realizado por ROSSAC et al. 2018. A receita calculada deste item é proveniente

do uso das 875 vagas conforme ocupacédo percentual em dias do equipamento.

Para a receita proveniente da publicidade foi mantida as premissas especificadas
por ROSSAC et al., 2018, na qual indica:

Area disponivel de 350 m2

Preco /mz /trimestre: R$ 500,00

Quantidade de trimestres em exposi¢éo: 4trimestres:
Receita de publicidade: R$700.000,00 / ano.

Para a receita de montagem e desmontagem foi mantido o modelo de ROSSAC
et al. 2018, no qual considera o faturamento de 50% do pre¢co nominal para os dias de
montagem e desmontagem de evento, estimados em 20% do tempo para montagem e
20% do tempo para desmontagem em relacdo aos dias de evento. A receita de
montagem e desmontagem foi considerada apenas para os pacotes de venda PBV2 e
PBV3, o pacote de venda PBV1 é composto de eventos de menor porte e por este
motivo ndo considera receita de montagem e desmontagem. A receita deste item é

proveniente da projecao de dias de eventos ajustada conforme indicado anteriormente.

Em relacdo a receita de comissionamento sobre terceiros foi mantido o modelo
indicado por ROSSAC et al. 2018, que considera que cada pessoa ir4 gastar em
alimentacao e bebidas R$15,00 ao frequentar um dia de evento e que 20% deste valor
€ destinado a receita de comissionamento sobre terceiros. A receita deste item €&
proveniente da projecao de eventos ajustada conforme indicado anteriormente no item

“Demanda”.

7.5 Impostos
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O modelo financeiro elaborado pela SCPar adota o tratamento tributario pelo
Lucro Real, que considera o pagamento do imposto de renda (IR) na aliquota de 15%
(quinze por cento) sobre o lucro real, sujeito a incidéncia de adicional de imposto a
aliguota de 10% (dez por cento) da parcela do Lucro Real que exceder ao valor
resultante da multiplicagdo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do

respectivo periodo de apuracao (Lei Federal n® 9.430, de 27 de dezembro de 1996).

Considera-se ainda o imposto sobre servicos (ISS) aplicado sobre a base de
calculo de faturamento de 2,50% e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido CSLL de
9,00%.

7.6 Taxa de desconto (WACC)

O custo de capital é estabelecido pelas condicbes com que a empresa obtém
seus recursos financeiros no mercado de capitais, sendo geralmente determinado por
uma média dos custos de oportunidade do capital proprio (acionistas) e capital de
terceiros (credores),ponderados pelas respectivas proporcdes utilizadas de capital, e
liguidos do imposto de renda. E conhecido na literatura financeira como weighted
average cost of capital (WACC), ou custo médio ponderado de capital (Ministério da
Fazenda, 2018).
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A Figura 6 exibe o modelo utilizado para o célculo da taxa de desconto. Apos, sao
apresentados a estrutura de capital, calculo de capital préprio e a sintese do calculo do
WACC.

Figura 6 - Modelo para célculo do WACC.

WACC = taxa de desconto (Custo Médio Ponderado de Capital - WACC — Weighted Average Cost
of Capital)
e WACC = Kp * D/(D+E) + Kt * E/(D+E) (ASSAF NETO, 2008)
e E = capital préprio (equity);
e D =capital de terceiros (debt);
Kt = Custo do Capital de Terceiros;
e Kt=Kf*(1-IR);
e Kf = custo do financiamento;
¢ IR = Taxa Marginal do Imposto de Renda;
Kp = Custo do Capital Préprio;
e Kp=Rf+B*((Rm - Rf) + Rbr): (Modelo de ASSAF NETO (2008 apud Damondaran,
2002) + Rcf sugerido por MOURA (2006 apud Damondaran, 2002).

Rf = taxa de retorno livre de risco;

Rm = taxa de retorno de uma carteira de mercado;

Rbr = Risco-Brasil;

B = indice beta (indicador da variagdo de uma acao especifica em relacdo a variacéo

da carteira de mercado);

Fonte: elaborado pelos autores

A estrutura de capital adotada nesta analise de projeto ndo considerou
financiamento, portanto para a composi¢cdo do WAAC a estrutura é de 100% de Capital
Préprio e 0% de Capital de Terceiros (Tabela 14).

Tabela 14: Estrutura de Capital para o calculo do WACC.

Valor para o Calculo do WACC

% do Capital Préprio E/(E+D) 100%
% do Capital de Terceiros D/(E+D) 0%

Fonte: Elaborado pelos autores
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Por meio dos valores da Tabela 15 substituidos na expresséo do Custo de Capital

Préprio, obteve-se o valor de 10,92%:

Tabela 15: Custo do Capital Proprio.

Variavel Valor indice
Rf 4,83% a.a T-Bonds"™
Rm 11,36% a.a S&P500%
Rbr 2,43% EMBI+®
B 0,68 B médio do setor “
Rcp 10,92% a.a. Kp = Rf + B * ((Rm — Rf) + Rbr))

Nota: (1) Média dos T-Bonds com vencimento de 10 anos do periodo de
1928 a 2018 (DAMONDARAN, s.d.).

(2) Taxa de retorno médio do mercado de capitais com base no indice
S&P 500 (500 empresas mais importantes da economia norte
americana) no periodo de 1928 a 2018 (DAMONDARAN, s.d.).

(3) EMBI+: indice de Titulos da Divida de Paises Emergentes de 11 de
marco de 2019 (IPEADATA, 2019, tabela EMBI+ Risco-Brasil).

(4) B desalavancado médio de empresas do setor Hotel/Gaming: A
holding Las Vegas Sands Corp. (NYSE:LVS), operadora do centro de
eventos Sands Expo and Convention Center de 209.000m2esta
classificada no setor Hotel/Gaming. Foi adotado o B desalavancado por
este desconsiderar a estrutura de capital de terceiros.

Fonte: Elaborado pelos autores

O célculo do WACC ¢é realizado pela aplicacdo dos valores calculados na

equacao:

WACC = Kp * D/(D+E) + Kt * E/(D+E);

WACC =0,1092 * 100% + 0 * 0%;

Assim, tem-se:

WACC =10,92 % a.a.

Dessa maneira, a sintese do calculo do WACC é demonstrada na figura 7.
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Figura 7: Sintese do Célculo do WACC.

TAXA DE DESCONTO NOMINAL - WACC

39

10,92%
Kd/[Kd+Ks): 0% Ks/(Kd+Ks):  100%
Custo da Divida Depois do IR (Kd) Custo do Capital Proprio ks=rf+B*({rm-rf)+rb)
0,00% 10,92%
Custo da Divida Taxa Livre de Risco Retorno Mercado
Antesdo IR Taxa Marginal de IR (rf) (rm}) Beta (B) Risco Brasil {rb)
0,00% 34,0% 4,83% 11,36% 0,68 2,43%
Média dos T-Bonds Retorno médio das aghes Média dos B do setor Risco Brasil em 11/03/2019
com vencimento de 10 anos USA (S&P 500) Hotel/Gaming Fonte: http://www.ipeadata.gt

Fonte: elaborado pelos autores

para o periodo de 192822018  1928-2018 (Damodaran)
segundo Damondaram
Customixed Geometric Risk Premium Estimator

Beta Desalavancado (sem financiamento)

Fonte: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_P.
Referencia para Hotel/Gaming:

Las Vegas Sands Corp. (NYSE:LVS) Hotel/Gaming

Sands Expo and Convention Center 209.000m*

7.7 Taxa de Crescimento dos Dividendos na Perpetuidade

N&o foi considerada a perpetuidade no fluxo de caixa livre para calculo do valor

presente, pois ao final do periodo de concessao o ativo objeto do contrato retorna para

0 poder concedente.
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8 CALCULO DA VIABILIDADE DO PROJETO

A seguir serdo demonstradas as planilhas que permitiram a analise de viabilidade

do projeto.

8.1 Premissas

A Figura 14 e aFigura 15apresentam as premissas fixas do projeto e as premissas

de receitas que embasaram os calculos.

Figura 14 - Premissas fixas
Premissas 'fixas' - Fonte: ROSSAC et al. (2018)

Descricio Area de Locagio Unidade
Locagdo do Pavilhdo 1 8380,685|m*
Locagdo do Pavilhado 2 3677,295|m*
Convenghes 2856,94m*
Lojas FA8 A9 |m?
Praga de alimentagdo e Quiosques 2143,42|m*
Area Total 18306,83|m*
Vagas de Estacionamento 875|Vagas
Capacidade de Publico 18000|pessoas
Dias Anc 3685|dias
Qtd de Lojas B|Lojas
Fonte: Rossac et al (2018)
Figura 15 - Premissas de receitas
Premissas de Receitas
Descrigdo Gtd Unidade
Locagdo do Pavilhdo 1 RS 6,70 RS/dia/m*
Locagdo do Pavilhdo 2 RS 6,70 RS/dia/m?
Convengtes RS 6,70 RS/dia/m*
Lojas RS 0,92 RS/dia/m* RS 3.500,00 RS/MEs/Loja Fonte: pg 103 ROSSAC et al. (2018)
Praca de alimentacio e Quiosques RS 0,31 R$/dia/m* RS 10.000,04 RS/Més/Quiosque
Vagas de Estacionamento RS 15,00 RS/diafvaga
Comissionamento sobre alimentagio e bebidas (1) 20% Fonte: pg 71 ROSSAC et al. (2018)
Gasto médio de alimentacdo e bebidas per capita RS 15,00 RS/dia/pessoa
Publicidade RS 700.000,00 /ano Fonte: ROSSAC et al. (2018)

Area Disponivel 350 m*

Prego /m? ftrimestre RS 500,00 RS/m*/trimestre

Quantidade de trimestres em exposigio 4 trimestres

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Rossac et al (2018)

A Figura 16 apresenta as premissas de demanda projetada da ocupacéo de m2 e

em dias do ano 0 ao ano 30.

Rodovia SC 401 — KM 05 — n°® 4600 — bloco 4 — Saco Grande — Florian6polis-SC — CEP: 88032-005 — Fone: (48) 3665-3200

WWW.scpar.sc.gov.br




41
SC Par
Er

Figura 16 - Premissas de Demanda
1 2 3 4 & [} 7 3 9 10

% da ocupacdo
anual em m? 15,42% | 16,40% | 17,39% | 18,33% | 19,34% | 19,34% | 19,34% | 19,34% | 19,34% | 20,10%
% da ocupacdo
anual emdias  |20,55% |22,58% | 24,88% | 27,56% | 30,79% | 30,79% | 20,79% | 30,79% | 30,79% | 35,18%

% da ocupacdo
anual em m? 20,10% | 20,10% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79% | 20,79%
% da ocupacdo
anual emdias  |35,18% | 35,18% |40,44% | 40,44% | 40,44% | 40,44% | 240,44% | 40,44% | 40,44% | 40,44%

% da ocupacdo
anual em m?® 21,A7% (21,47% (21,47% | 21,47% | 21,47% | 21,47% | 21,47% | 21,47% ( 21,47% | 21,47%
% da ocupacdo
anual em dias 46,85% (46,85% |46,85% | 46,85% | 46,85% | 46,85% | 46,35% | 46,85% | 46,85% | 46,85%
Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 17 apresenta as premissas de custos de servicos de energia, agua e

internet e impostos.

Figura 17 - Premissas de custos e impostos

Premissas de Custos - Fonte: ROSSAC et al.

(2018)

Custo da Energia 0,80 RS/kWh
Custo da dgua 5,090 R5/m3
Internet 5,00 R5/Mbytes
Impostos

155 2,50%

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido CSLL 9,@-5

Imposto de Renda

Aliquotade IR 15,00%
Faturamento anual para Aliquota adicional RS 120.000,00
Adicional de IR 10,00%

Fonte: Rossac et al (2018)
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8.2 Investimentos

As planilhas da Figura 18 descrevem o0s investimentos existentes no projeto do
ano 0 ao ano 30. Para o ano O considera-se a data da efetivacdo do contrato de

concessao:

Figura 18 - Investimentos do ano 0 ao ano 30

PROJETO DE CONCESSAO CE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INVESTIMENTOS. VIDA
1- AMPLIAGOES PRINCIPAIS RS - R§ 2.932.012,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$
1.2.- Pavimentaggo do estacionamente briguete 8cm 10 RS 1732.012,00
1.3~ Grupo Motor Gerador Reserva (Diesel) 10 RS 300.000,00
1.4 Adequago a0 acesse do centro de eventos 10 RS 900.000,00
DE. A R$ 10595.779,27 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS§ - RS - RS - RS§
2.1- Estruturagdo do Modelo de Concessgo (CPar) 20 RS 595.779,27
22-Outorga 20 RS 10.000.000,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS RS RS - RS - RS
3- SIST. CONTROLE E EQUIPAMENTOS RS - R$  118.280,00 RS - R - RS - RS - RS  B2.380,00 R$ - RS - RS - R§
3.3 - Equipamentos da Administragio RS 11828000 R$ - RS - RS - RS - RS 8238000 RS - RS - R - RS
3.3.1 - Equipamentos de Informatica Administrativos 5 RS  82.380,00 RS  82.380,00
3.3.2 - Mobiliario Administrativo 10 RS 35.900,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS RS 10595779,27 RS 3.050.292,00 RS - R$ - RS - RS - RS  82380,00 RS - RS - RS - R$
PROJETO DE CONCESSAO CE 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
INVESTIMENTOS VIDA
1- AMPLIACOES PRINCIPAIS RS - RS - RS - R§ - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$
1.2- Pavimentac&o do estacionamento briquete 8cm 10
1.3 Grupe Motor Gerador Reserva (Diesel) 10
1.4- Adequago a0 acesso do centro de eventos 10
2- DEMAIS OBRAS DE AMPLIAGAO/MELHORAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS
2.1 - Estruturacgo do Modelo de Concessdo (SCPar) 20
2.2- Outorga 20 RS - RS - RS - RS - RS RS - RS - RS - RS - RS
3 - SIST. CONTROLE E EQUIPAMENTOS R$ 118280,00 R$ - RS - RS - RS - RS  82.380,00 R$ - RS - RS - RS
3.3 - Equipamentos da Administragio RS 118.280,00 RS - RS - RS - RS - RS 8238000 RS - RS - RS - RS
331- de Informatica istrati 5 RS  82.380,00 RS  82.380,00
3.3.2 - Mobilidrio Administrativo 10 RS 35.900,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS RS 118.280,00 RS - RS - R§ - RS - RS  82.380,00 RS - R§ - R$ - R$
PROJETO DE CONCESSAO CE 21 22 23 24 25 26 27 23 29 30
INVESTIMENTOS VIDA Total
1- AMPLIACDES PRINCIPAIS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 2.932.012,00
1.2.- Pavimentacdo do estacionamento briquete 8cm 10 RS 1.732.012,00
1.3- Grupo Motor Gerador Reserva (Diesel) 10 RS 300.000,00
1.4~ Adequacio 20 acesso do centro de eventos 10 R$  900.000,00
2- DEMAIS OBRAS DE AMPLIACAO/MELHORAMENTOS RS - RS - R§ - R$ - RS - R§ - R$ - R$ - RS - R§ - RS -
2.1- Estruturacgo do Modelo de Concesséo (SCPar) 20 R$  595.779,27
2.2-Outorga 20 RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - R$ - RS - R$ 10.000.000,00
3 - SIST. CONTROLE E EQUIPAMENTOS RS 118.280,00 RS - R§ - R§ - RS - RS 8238000 RS - R$ - RS - R$ - R§ 601.980,00
3.3 - Equipamentos da Administragio RS 118.280,00 RS - RS - RS - RS - RS 8238000 RS - RS - RS - RS - RS 601.980,00
33.1- de Informética Administrati 5 RS 82.380,00 RS 82.380,00 RS  494.280,00
5.3.2 - Mobiliaric Administrativa 10 RS 35.500,00 RS 107.700,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS RS 118.280,00 RS - RS - RS - RS - RS 82380,00 RS - RS - RS - RS - RS 3533.992,00

Fonte: Elaborado pelos autores

8.3 Depreciacdo Contabil

As planilhas da Figura 19descrevem a depreciacdo contabil aplicada ao projeto

do ano 1 ao ano 30:
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Figura 19 - Depreciagéo contabil do ano 1 ao ano 30

PROJETO DE CONCESSAO CE 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
DEPRECIAGAO viDA.
1- AMPLIACOES PRINCIPAIS RS - RS 293201,20 RS 293.201,20 RS 293.201,20 RS 29320120 R§ 293.201,20 R$ 293.201,20 RS 29320120 RS 29320120 RS 293.201,20
1.2- Pavimentacgo de estacienamente briquete 8cm 10 R$ 173.20L,20 R$ 173.201,20 R$ 173.20L,20 RS 173.201,20 RS 173.201,20 R$ 173.201,20 R$ 173.201,20 R$ 173.201,20 R$ 173.201,20
1.3- Grupo Motor Gerador Reserva (Diesel) 10 RS 3000000 RS 30.00000 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00
1.4- Adequacéio a0 acesso do centro de eventos 10 RS 90.000,00 RS 90.000,00 RS 90.000,00 RS 90.000,00 RS 90.000,00 R$ 90.000,00 RS 90.000,00 RS 90.000,00 R$ 90.000,00
DE A RS 529.788,96 RS 529.788,96 RS 529.788,96 RS 529.788,96 RS 529.788,96 R$ 529.788,9 RS 529.788,96 RS 529.78896 RS 529.788,96 RS 529.788,36
2.1- Estruturacéio do Modelo de Concessdo (SCPar) 20 RS 29.783,96 RS 29.788,96 RS 29.788,96 RS 29.788,96 RS 29.788,96 RS 29.783,96 RS 29.783,9 RS 29.788,96 RS 29.783,95 RS 29.783,96
22-Outorza 20 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00
3 - SIST. CONTROLE E EQUIPAMENTOS. RS - RS 2006600 RS  20.06600 RS  20.06600 RS 2006600 RS  20.06600 RS  20.06600 RS 2006600 RS  20.06600 RS  20.066,00
3.3 - Equipamentos da Administragio
3.3.1- Equi de Informética Administrati s RS 1647600 RS 16476500 RS 1647600 RS 1647600 RS 1647500 RS 16.47600 RS 1647600 RS 1647600 RS 16.476,00
3.3.2 - Mobiliario Administrativo ) R$  3550,00 RS 3530,00 RS  3.590,00 RS  3.590,00 R$ 359000 R$ 3.590,00 R$  3.590,00 R$  3.590,00 R$  3.590,00
TOTAL DE DEPRECIAGAO RS 529.788,96 RS B43.05616 RS 84305616 RS B843.05616 RS 84305616 RS B43.05616 RS B43.056516 RS B843.05616 RS 843.05616 RS 843.056,16
PROJETO DE CONCESSAO CE 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
DEPRECIAGAO VIDA
1- AMPLIACOES PRINCIPAIS R  293.20,20 RS - R$ - R$ - Rs - R$ - R$ - R§ - RS - RS -
1.2- Pavimentacio do estacionamento briquete 8cm 10 R$ 173.20L,20 R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS
1.3.- Grupo Motor Gerador Reserva (Diesel) 10 R$ 30.000,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS
1.4.- Adequaco a0 acesso do centro de eventos 10 R$ 90.000,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS
2- DEMAIS OBRAS DEIMPU@IHELWHMEM R$ 52978896 RS 529.78896 RS 529.78896 RS 529.788,96 RS 529.78896 RS 529.788,96 RS 52978896 RS 529.788,96 RS 529.788,96 RS 529.788,96
2.1 - Estruturagdo do Modelo de Concessgo (SCPar) 20 RS 29.788,96 R$ 29.78396 RS 29.788,96 R$ 29.788,96 R$ 29.788,96 RS 29.783,96 RS 29.788,96 R$ 29.788,96 RS 29.783,96 RS  29.788,96
2.2 - Outorga 20 R$ 500.000,00 RS 500.000,00 R$ 500.000,00 RS 500.000,00 R$ 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 RS 500.000,00
3 - SIST. CONTROLE E EQUIPAMENTOS R$ 2006600 R$ 2006600 RS  20.06600 RS  20.06600 RS 2006600 R$  20.06600 RS 2006600 R$ 2006600 RS 2006600 RS  20.066,00
3.3 - Equipamentos da Administracio
3.3.1- Equi de Informatica Administrati s R$ 1647600 RS 1647600 R$ 1647600 RS 1647600 R$ 1647600 R$ 1647600 RS 16.47600 R$ 1647600 R$ 1647600 RS 16.476,00
3.3.2 - Mobilidrio Administrativo " 10 RS 3.590,00 RS 3.590,00 RS 3.590,00 RS 3.590,00 R$ 3.590,00 R$ 3.590,00 R$ 3.590,00 RS 3.590,00 RS 3.590,00 RS 3.590,00
TOTAL DE DEPRECIACAQ R$ B843.056,16 R$ 549.85496 RS 549.854,96 RS 549.854,96 RS 549.854,96 RS 549.854,96 RS 549.854,96 RS 549.854,96 RS 549.854,96 RS 549.854,96
PROJETO DE CONCESSAO CE 21 22 23 24 25 26 27 28 29 E
DEPRECIAGAO VIDA Total
1- AMPLIAGOES PRINCIPAIS RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - RS  2.932.012,00
1.2.- Pavimentag3o do estacionamento briquete 8cm 10 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 1.732.012,00
1.3.- Grupo Motor Gerador Reserva (Diesel) 10 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 300.000,00
1.4.- Adequagdo ao acesso do centro de eventos 10 RS$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 900.000,00
2- DEMAIS OBRAS DE AMPLIACAO/MELHORAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 10.595.779,27
2.1 - Estruturac8o do Modelo de Concess3o (SCPar) 20 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS  595.779,27
2.2 - Outorga 20 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 10.000.000,00
3 - SIST. CONTROLE E EQUIPAMENTOS. RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.066,00 RS 20.066,00 RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.066,00 RS 20.066,00 RS 581.914,00
3.3 - Equipamentos da Administragio
331- de Informatica Admi i "ok R$ 16.476,00 R$ 16.476,00 R$ 16.476,00 RS 16.476,00 RS 16.476,00 RS 16.476,00 RS 16.476,00 R$ 1647600 RS 1647600 RS 1647600 RS  477.804,00
3.3.2 - Mohiliaric Administrativo " 10 RS 3.590,00 RS 3.550,00 RS 3.590,00 RS 3.590,00 R$ 3590,00 RS 3.590,00 RS 3.590,00 RS 3.590,00 RS 3.590,00 R$ 3.590,00 RS  104.110,00
TOTAL DE DEPRECIACAO RS 20.06600 R$ 20.06600 R$ 20.066,00 RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.06600 RS 20.066,00 RS 14.109.70527

Fonte: Elaborado pelos autores

8.4 Custo fixo e despesas

A Figura 20, Figura 21, Figura 22, Figura 23, Figura 24 e a Figura 25apresentam

0s custos fixos e despesas do ao 1 ao ano 30.

Modelo considera que custos variaveis serdo repassados ao cliente contratante

do evento, desta forma os custos variaveis ndo foram considerados na andalise.
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Figura 20 - Custos fixos e despesas do ano 1 ao ano 5

PROJETO DE

CONCESSAO CE

CUSTO FIXO E DESPESAS

CUSTO
{C) ou
DESPE
SA (D) FUNCIONARIOS saldrios Qdeaa. RS 968.400,00 RS 968.400,00 RS 068.400,00 RS 968.400,00 RS  968.400,00
D 1 Diretor Geral 16.000,00 12 R$ 192.000,00 RS 192.000,00 RS 192.000,00 RS 192.000,00 RS  192.000,00
c 1 Gerente Operacional/Manutencd 8.500,00 12 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS  102.000,00
c 1 Gerente de MKT e Vendas 8.500,00 12 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 RS  102.000,00
D 1 Gerente ADM/Financeiro 8.500,00 12 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 RS  102.000,00
c 2 Auxiliar Comercial/MKT 5.000,00 12 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS  120.000,00
C 4 Auxiliar Operacional 2.800,00 12 RS 134.400,00 R3S 134.400,00 RS 134.400,00 RS 134.400,00 RS  134.400,00
D 3 Auxiliar Adm/Financ 5.000,00 12 RS 180.000,00 RS 180.000,00 RS 180.000,00 RS 180.000,00 RS  180.000,00
D 2 Limpeza 1.500,00 12 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS  36.000,00
ENCARGOS SOCIAIS (Classificados
como Custo) Aliguota Qdeaa. RS 27321427 RS 27321427 R$ 273.214,27 RS 273.214,27 R$ 27321427
1 EMCARGOS SOCIAIS 47,54% 12 R$ 217.918,27 RS 217.918,27 R$ 217.918,27 RS 217.918,27 RS 217.918,27
c 1 Beneficios 12 R$ 55.296,00 RS 55.296,00 RS 55.296,00 RS 55.295,00 RS  55.296,00
ENCARGOS SOCIAIS (Classificados
como Despesa) Aliguota Qdeaa. R$ 290.976,33 RS 290.976,33 R$ 290.976,33 RS 290.976,33 R$  290.976,33
D 1 ENCARGOS SOCIAIS 47,54% 12 RS 242.44833 RS 24244833 RS 24244833 RS 24244833 RS 24244333
D 1 Beneficios 12 RS 4852800 RS 48.528,00 RS 48.528,00 RS 48.528,00 RS  48.528,00
Taxas R$  27.460,25 RS  27.460,25 RS  27.460,25 RS  27.460,25 RS 27.460,25
D IPTU 1,50 R3/m? RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS  27.460,25
Qtd Infraestrutura Valor Unitario Unidade RS 733.53685 RS 733.53685 RS 737.882,20 RS 733.53685 RS 1.442417,19
c 12 Energia Elétrica 9.000 Kw/h RS 96.120,00 R$ 96.120,00 RS 96.120,00 RS 96.120,00 RS  96.120,00
c 12 Abastecimento de Agua 200 m3 RS 14.160,00 RS 14.160,00 RS 14.160,00 RS 14.160,00 RS  14.160,00
D 12 Internet 100 MG RS 6.000,00 RS 600000 RS  6.000,00 RS  6.000,00 RS £.000,00
c 12 Site manutencio 1500 vb RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00
c 12 Sistemas 4500 b RS  54.000,00 RS 54.000,00 R$ 54.000,00 RS 54.000,00 RS  54.000,00
c 12 Hospedagem/diérias 6000  vb RS  72.000,00 RS 72.000,00 RS 72.000,00 RS 72.000,00 RS  72.000,00
D 12 Telefonia 3500 b RS  42.000,00 RS 42.000,00 RS 42.000,00 RS 42.000,00 RS  42.000,00
D 12 Informatica 2000 b RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS  24.000,00
D 12 Manutengio Equipamentos 1500 b RS  18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00
D 12 Suprimentos (Tonner, cartuchos, 200 vb RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00
D 12 Material de Escritério 1500 vb RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00
c 12 Material de Limpeza 1500 vb RS  18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00
c 2 Controle de pragas 15000 vb RS  30.000,00 RS 30.000,00 R$ 30.000,00 RS 30.000,00 RS  30.000,00
D Conforme Plano de Manutengéo vb RS 320.856,85 RS 320.856,85 RS 325.202,20 RS 320.855,85 RS 1.029.737,19
HONORARIOS Mensal Qdea.a. RS 721.076,07 RS 721.076,07 RS 721.076,07 RS 721.07607 RS  721.076,07
D 1 Contabilidade 4000 13 RS 52.000,00 RS 52.000,00 RS 52.000,00 RS 52.000,00 RS  52.000,00
D 1 Advocacia 4000 12 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS  48.000,00
D 1 Auditoria independente (contabi 3000 12 RS  36.000,00 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS  36.000,00
C 1 Assessoria Imprensa 4000 12 RS  48.000,00 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS  48.000,00
C 1 Agéncia Marketing e Pluc. 12000 12 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS  144.000,00
c 1 Vigildncia (POSTO 24H) 25000 12 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS  300.000,00
D 1 Seguros 7756,34 12 RS 93.076,07 RS 93.076,07 R$ 93.07607 RS 93.07507 RS  93.076,07
CUSTO FIXO TOTAL R$ 1.525.894,27 R$ 1.525.894,27 R$ 1.525.894,27 RS 1.525.894,27 RS 1.525.894,27
DESPESA RS 1.488.769,50 RS 1.488.76550 RS 1.493.114,85 RS 1.488.769,50 RS 2.197.6549,84

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Rossac et al (2018)

Rodovia SC 401 — KM 05 — n°® 4600 — bloco 4 — Saco Grande — Florian6polis-SC — CEP: 88032-005 — Fone: (48) 3665-3200
WWw.scpar.sc.gov.br
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Figura 21 - Custos fixos e despesas do ano 6 ao anol10
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12
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A

CUSTO FIXO E DESPESAS

FUNCIONARIOS saldrios Qde a.a.
Diretor Geral 16.000,00 12
Gerente Operacional/Manutenca 8.500,00 12
Gerente de MKT e Vendas 8.500,00 12
Gerente ADM/Financeiro 8.500,00 12
Auxiliar Comercial/MKT 5.000,00 12
Auxiliar Operacional 2.800,00 12
Auxiliar Adm/Financ 5.000,00 12
Limpeza 1.500,00 12

ENCARGOS SOCIAIS (Classificados

como Custo) Aliquota Qde a.a.
EMCARGOS SOCIAIS 47,54% 12
Beneficios 12

ENCARGOS SOCIAIS (Classificados

como Despesa) Aliguota Qde a.a.
ENCARGOS SOCIAIS 47,54% 12
Beneficios 12
Taxas

1PTU 1,50 RS/m*
Infraestrutura Valor Unitario Unidade
Energia Elétrica 9.000 Kw/h
Abastecimento de Agua 200 m3
Internet 100 MG
Site manutengio 1500 vb
Sistemas 4500 vb
Hospedagem/didrias 6000 vb
Telefonia 3500 b
Infarmatica 2000 vb
Manutengdo Equipamentos 1500 vb
Suprimentos (Tonner, cartuchos, 200 vb
Material de Escritdrio 1500 vb
Material de Limpeza 1500 vb
Controle de pragas 15000 vb
Conforme Plano de Manutengéo vb
HONORARIOS Mensal Qde a.a.
Contabilidade 4000 13
Advocacia 4000 12
Auditoria independente (contabi 3000 12
Assessoria Imprensa 4000 12
Agéncia Marketing e Pluc. 12000 12
Vigilancia (POSTO 24H) 25000 12
Seguros 7756,34 12
CUSTO FIXO TOTAL

DESPESA

RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS

RS
RS
R$

RS
RS
RS

RS
R$

RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
R$
RS
RS
RS

RS
RS
R$
RS
RS
R$
RS
RS

968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

733.536,85
96.120,00
14.160,00

6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00

2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00

320.856,85

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.488.769,50

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
R$

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS

968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

733.536,85
96.120,00
14.160,00

6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00

2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00

320.856,85

721.076,07
52.000,00
42.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.488.769,50

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Rossac et al (2018)
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968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33

48.528,00

27.460,25
27.460,25

737.882,20
96.120,00

14.160,00
6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00
2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00
325.202,20

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.493.114,85
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RS

968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

733.536,85
96.120,00
14.160,00

6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00

2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00

320.856,85

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.488.769,50
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RS
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R$

RS
RS
RS
RS
RS
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RS
RS
RS
RS
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RS

RS
R$
RS
RS
R$
RS
RS

968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

1.788.264,56
96.120,00
14.160,00
6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00
2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00
1.375.584,56

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

1.525.894,27

2.543.497,20
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Figura 22 - Custos fixos e despesas do ano 11 ao anol5
PROJETO DE

CONCESSAO CE

CUSTO FIXO E DESPESAS

CUSTO
{C)ou
DESPE
sA (D) FUMNCIONARIOS saldrios Qdeaa. RS 0968.400,00 RS 968.400,00 RS 968.400,00 RS 968.400,00 R$  968.400,00
D 1 Diretor Geral 16.000,00 12 RS 192.000,00 RS 192.000,00 RS 192.000,00 RS 192.000,00 RS 192.000,00
C 1 Gerente Operacional/Manutencd 8.500,00 12 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00
C 1 Gerente de MKT e Vendas 8.500,00 12 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00
D 1 Gerente ADM/Financeiro 8.500,00 12 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00
C 2 Auxiliar Comercial/MKT 5.000,00 12 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00
C 4 Auxiliar Operacional 2.800,00 12 RS 134.400,00 RS 134.400,00 RS 134.400,00 RS 134.400,00 RS  134.400,00
D 3 Auxiliar Adm/Financ 5.000,00 12 RS 180.000,00 RS 180.000,00 RS 180.000,00 RS 120.000,00 RS 180.000,00
D 2 Limpeza 1.500,00 12 RS 36.000,00 RS  36.000,00 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS  36.000,00
ENCARGOS SOCIAIS (Classificados
como Custo) Aliguota Qdeaa. RS 273.214,27 RS  273.214,27 RS 273.21427 RS 273.214,27 RS  273.214,27
C 1 EMNCARGOS SOCIAIS 47,54% 12 RS 217.918,27 RS 217.918,27 RS 217.918,27 RS 217.918,27 RS 217.918,27
C 1 Beneficios 12 RS 55.296,00 RS  55.296,00 RS 55.296,00 RS 55.29600 RS  55.296,00
ENCARGOS SOCIAIS (Classificados
como Despesa) Aliguota Qdeaa. R$ 29097633 RS 290.976,33 RS 290.976,33 RS 290.976,33 R$  200.976,33
D 1 EMNCARGOS SOCIAIS 47,54% 12 RS 242.448,33 RS 242.448,33 RS 242.448,33 RS 242.448,33 RS 242.448,33
D 1 Beneficios 12 RS 48.528,00 RS  48.528,00 RS 48.528,00 RS 48.523,00 RS  48.528,00
Taxas RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS 27.460,25
D 1PTU 1,50 RS/m* RS 27.460,25 RS  27.460,25 RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS  27.460,25
Qid Infraestrutura Valor Unitario Unidade RS 733.536,85 RS  733.53685 RS 737.882,20 RS 73353685 RS 1.442.417,19
C 12 Energia Elétrica 9.000 Kw/h RS 96.120,00 RS  96.120,00 RS 96.120,00 RS 96.120,00 RS  96.120,00
C 12 Abastecimento de Agua 200 m3 RS 14.160,00 RS  14.160,00 RS 14.160,00 RS 14.160,00 RS  14.160,00
D 12 Internet 100 MG RS 6.000,00 RS 6.000,00 RS  6.000,00 RS  6.000,00 RS 6.000,00
C 12 Site manutencgio 1500 wvb RS 18.000,00 RS  18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00
C 12 Sistemas 4500 vb R$ 54.000,00 R$  54.000,00 RS 54.000,00 RS 54.000,00 RS  54.000,00
C 12 Hospedagem/didrias 6000 wvb RS 72.000,00 RS  72.000,00 RS 72.000,00 RS 72.000,00 RS  72.000,00
D 12 Telefonia 3500 wvb RS 42.000,00 RS  42.000,00 RS 42.000,00 RS 42.000,00 RS  42.000,00
D 12 Informética 2000 vwb RS 24.000,00 RS  24.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS  24.000,00
D 12 Manutengdo Equipamentos 1500 vwb R$ 18.000,00 RS  18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00
D 12 Suprimentos (Tonner, cartuchos, 200 wvb RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00
D 12 Material de Escritdrio 1500 wvb RS 18.000,00 RS  18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00
C 12 Material de Limpeza 1500 vb R$ 18.000,00 RS  18.000,00 RS 18.000,00 RS$ 18.000,00 RS  18.000,00
C 2 Controle de pragas 15000 wb RS 30.000,00 RS  30.000,00 RS 30.000,00 RS 30.000,00 RS  30.000,00
D Conforme Plano de Manutengdo vb RS 320.856,85 RS 320.856,85 RS 325.202,20 RS 320.856,85 RS 1.029.737,19
HONORARIOS Mensal Qdeaa. R$ 721.07607 RS 72107607 R$ 721.076,07 R$ 721.076,07 R$  721.076,07
D 1 Contabilidade 4000 13 R$ 52.000,00 RS  52.000,00 RS 52.000,00 RS 52.000,00 RS  52.000,00
D 1 Advocacia 4000 12 RS 48.000,00 RS  48.000,00 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS  48.000,00
D 1 Auditoriaindependente (contébi 3000 12 RS 36.000,00 RS  36.000,00 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS  36.000,00
C 1 Assessoria Imprensa 4000 12 RS 48.000,00 RS  48.000,00 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS  48.000,00
C 1 Agéncia Marketing e Pluc. 12000 12 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS  144.000,00
C 1 Vigildncia (POSTO 24H) 25000 12 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS  300.000,00
D 1 Seguros 7756,34 12 RS 93.076,07 RS  93.076,07 RS 93.076,07 RS 93.07607 RS  93.076,07
CUSTO FIXO TOTAL R$ 1.525.894,27 R$ 1.525.894,27 R$ 1.525.894,27 RS 1.525.894,27 RS 1.525.894,27
DESPESA RS 1.488.769,50 RS 1.488.769,50 RS 1.493.114,85 RS 1.488.769,50 RS 2.197.649,84

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Rossac et al (2018)
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Figura 23 - Custos fixos e despesas do ano 16 ao ano 20
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12
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12
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A

CUSTO FIXO E DESPESAS

FUNCIONARIOS saldrios Qde a.a.
Diretor Geral 16.000,00 12
Gerente Operacional/Manutenca 8.500,00 12
Gerente de MKT e Vendas 8.500,00 12
Gerente ADM/Financeiro 8.500,00 12
Auxiliar Comercial/MKT 5.000,00 12
Auxiliar Operacional 2.800,00 12
Auxiliar Adm/Financ 5.000,00 12
Limpeza 1.500,00 12

ENCARGOS SOCIAIS (Classificados

como Custo) Aliquota Qde a.a.
EMCARGOS SOCIAIS 47,54% 12
Beneficios 12

ENCARGOS SOCIAIS (Classificados

como Despesa) Aliguota Qde a.a.
ENCARGOS SOCIAIS 47,54% 12
Beneficios 12
Taxas

1PTU 1,50 RS/m*
Infraestrutura Valor Unitario Unidade
Energia Elétrica 9.000 Kw/h
Abastecimento de Agua 200 m3
Internet 100 MG
Site manutengio 1500 vb
Sistemas 4500 vb
Hospedagem/didrias 6000 vb
Telefonia 3500 b
Infarmatica 2000 vb
Manutengdo Equipamentos 1500 vb
Suprimentos (Tonner, cartuchos, 200 vb
Material de Escritdrio 1500 vb
Material de Limpeza 1500 vb
Controle de pragas 15000 vb
Conforme Plano de Manutengéo vb
HONORARIOS Mensal Qde a.a.
Contabilidade 4000 13
Advocacia 4000 12
Auditoria independente (contabi 3000 12
Assessoria Imprensa 4000 12
Agéncia Marketing e Pluc. 12000 12
Vigilancia (POSTO 24H) 25000 12
Seguros 7756,34 12
CUSTO FIXO TOTAL

DESPESA

RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS

RS
RS
R$

RS
RS
RS

RS
R$

RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
R$
RS
RS
RS

RS
RS
R$
RS
RS
R$
RS
RS

968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

733.536,85
96.120,00
14.160,00

6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00

2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00

320.856,85

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.488.769,50
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RS
RS

RS
R$

RS
RS
RS
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RS
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RS
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RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS

968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

733.536,85
96.120,00
14.160,00

6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00

2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00

320.856,85

721.076,07
52.000,00
42.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.488.769,50

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Rossac et al (2018)
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968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33

48.528,00

27.460,25
27.460,25

737.882,20
96.120,00

14.160,00
6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00
2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00
325.202,20

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.493.114,85
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968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

733.536,85
96.120,00
14.160,00

6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00

2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00

320.856,85

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.488.769,50
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Figura 24 - Custos fixos e despesas do ano 21 ao ano 25

PROJETO DE

CONCESSAO CE

CUSTO FIXO E DESPESAS

CUSTO
{C) ou
DESPE
SA (D) FUNCIONARIOS saldrios Qdeaa. RS 968.400,00 RS 968.400,00 RS 0968.400,00 RS  968.400,00 RS 968.400,00
D 1 Diretor Geral 16.000,00 12 R$ 192.000,00 RS 192.000,00 RS 192.000,00 RS 192.000,00 RS 192.000,00
c 1 Gerente Operacional/Manutencd 8.500,00 12 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00
c 1 Gerente de MKT e Vendas 8.500,00 12 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 R$ 102.000,00
D 1 Gerente ADM/Financeiro 8.500,00 12 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 R$ 102.000,00 RS 102.000,00 RS 102.000,00
c 2 Auxiliar Comercial/MKT 5.000,00 12 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00
C 4 Auxiliar Operacional 2.800,00 12 RS 134.400,00 RS 134.400,00 RS 134.400,00 RS 134.400,00 RS 134.400,00
D 3 Auxiliar Adm/Financ 5.000,00 12 RS 180.000,00 RS 180.000,00 RS 180.000,00 RS 180.000,00 RS 180.000,00
D 2 Limpeza 1.500,00 12 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS  36.000,00 RS  36.000,00
ENCARGOS SOCIAIS (Classificados
como Custo) Aliguota Qdeaa. RS 27321427 RS 27321427 R$ 273.214,27 R$  273.21427 RS 27321427
1 EMCARGOS SOCIAIS 47,54% 12 R$ 217.918,27 RS 217.918,27 R$ 217.918,27 RS 217.918,27 RS 217.918,27
c 1 Beneficios 12 R$ 5529600 RS 55.296,00 RS 55.29600 RS  55.296,00 RS 55.296,00
ENCARGOS SOCIAIS (Classificados
como Despesa) Aliguota Qdeaa. RS 290.976,33 RS 290.976,33 R$ 290.976,33 RS  290.97633 RS 290.976,33
D 1 ENCARGOS SOCIAIS 47,54% 12 RS 242.44833 RS 24244833 RS 24244833 RS 242.44833 RS 24244333
D 1 Beneficios 12 RS 4852800 RS 48.528,00 RS 48.528,00 RS  48.528,00 RS  48.528,00
Taxas R$  27.460,25 RS  27.460,25 RS  27.460,25 RS 27.460,25 RS  27.460,25
D IPTU 1,50 R$/m? RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS 27.460,25 RS  27.460,25 RS 27.460,25
Qtd Infraestrutura Valor Unitario Unidade RS 733.536,85 RS 733.53685 RS 737.882,20 RS  733.536,85 RS 1.442417,19
c 12 Energia Elétrica 9.000 Kw/h RS 96.120,00 R$ 96.120,00 RS 96.120,00 RS  96.120,00 RS  96.120,00
c 12 Abastecimento de Agua 200 m3 RS 14.160,00 RS 14.160,00 R$ 14.160,00 RS  14.160,00 RS  14.160,00
D 12 Internet 100 MG RS 6.000,00 RS  6.000,00 RS  6.000,00 RS 6.000,00 RS  6.000,00
c 12 Site manutencio 1500 vb RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00 RS  18.000,00
c 12 Sistemas 4500 b RS  54.000,00 RS 54.000,00 R$ 54.000,00 RS  54.000,00 RS  54.000,00
c 12 Hospedagem/diérias 6000  vb RS  72.000,00 RS 72.000,00 RS 72.000,00 RS  72.000,00 RS  72.000,00
D 12 Telefonia 3500 b RS  42.000,00 RS 42.000,00 RS 42.000,00 RS  42.000,00 RS 42.000,00
D 12 Informatica 2000 b RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS 24.000,00 RS  24.000,00 RS 24.000,00
D 12 Manutengio Equipamentos 1500 b RS  18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  12.000,00 RS  18.000,00
D 12 Suprimentos (Tonner, cartuchos, 200 vb RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 2.400,00
D 12 Material de Escritdrio 1500 b RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  18.000,00 RS  18.000,00
c 12 Material de Limpeza 1500 vb RS  18.000,00 RS 18.000,00 RS 18.000,00 RS  12.000,00 RS  18.000,00
c 2 Controle de pragas 15000 vb RS  30.000,00 RS 30.000,00 R$ 30.000,00 RS  30.000,00 RS$  30.000,00
D Conforme Plano de Manutengéo vb RS 320.856,85 RS 320.856,85 RS 325.202,20 RS 320.856,85  HEHHHHHEHHH
HONORARIOS Mensal Qdea.a. RS 721.076,07 RS 721.076,07 RS 721.076,07 RS  721.076,07 RS 721.076,07
D 1 Contabilidade 4000 13 RS 52.000,00 RS 52.000,00 RS 52.000,00 RS  52.000,00 RS 52.000,00
D 1 Advocacia 4000 12 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS  48.000,00 RS  48.000,00
D 1 Auditoria independente (contabi 3000 12 RS  36.000,00 RS 36.000,00 RS 36.000,00 RS  36.000,00 RS  36.000,00
C 1 Assessoria Imprensa 4000 12 RS  48.000,00 RS 48.000,00 RS 48.000,00 RS  48.000,00 RS  48.000,00
C 1 Agéncia Marketing e Pluc. 12000 12 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS 144.000,00 RS 144.000,00
c 1 Vigildncia (POSTO 24H) 25000 12 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00
D 1 Seguros 7756,34 12 RS 93.076,07 RS 93.076,07 RS 93.07607 RS  93.076,07 RS 93.076,07
CUSTO FIXO TOTAL R$ 1.525.894,27 R$ 1.525.894,27 R$ 1.525.894,27 RS 1.525.894,27 R$ 1.525.894,27
DESPESA RS 1.488.769,50 RS 1.488.76550 RS 1.493.114,85 RS 1.488.769,50 RS 2.197.549,84

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Rossac et al (2018)
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Figura 25 - Custos fixos e despesas do ano 26 ao ano 30
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CUSTO
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CUSTO FIXO E DESPESAS

FUNCIONARIOS saldrios Qde a.a.
Diretor Geral 16.000,00 12
Gerente Operacional/Manutenca 8.500,00 12
Gerente de MKT e Vendas 8.500,00 12
Gerente ADM/Financeiro 8.500,00 12
Auxiliar Comercial/MKT 5.000,00 12
Auxiliar Operacional 2.800,00 12
Auxiliar Adm/Financ 5.000,00 12
Limpeza 1.500,00 12

ENCARGOS SOCIAIS (Classificados

como Custo) Aliquota Qde a.a.
EMCARGOS SOCIAIS 47,54% 12
Beneficios 12

ENCARGOS SOCIAIS (Classificados

como Despesa) Aliguota Qde a.a.
ENCARGOS SOCIAIS 47,54% 12
Beneficios 12
Taxas

1PTU 1,50 RS/m*
Infraestrutura Valor Unitario Unidade
Energia Elétrica 9.000 Kw/h
Abastecimento de Agua 200 m3
Internet 100 MG
Site manutengio 1500 vb
Sistemas 4500 vb
Hospedagem/didrias 6000 vb
Telefonia 3500 b
Infarmatica 2000 vb
Manutengdo Equipamentos 1500 vb
Suprimentos (Tonner, cartuchos, 200 vb
Material de Escritdrio 1500 vb
Material de Limpeza 1500 vb
Controle de pragas 15000 vb
Conforme Plano de Manutengéo vb
HONORARIOS Mensal Qde a.a.
Contabilidade 4000 13
Advocacia 4000 12
Auditoria independente (contabi 3000 12
Assessoria Imprensa 4000 12
Agéncia Marketing e Pluc. 12000 12
Vigilancia (POSTO 24H) 25000 12
Seguros 7756,34 12
CUSTO FIXO TOTAL

DESPESA

RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS

RS
RS
R$

RS
RS
RS

RS
R$

RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
R$
RS
RS
RS

RS
RS
R$
RS
RS
R$
RS
RS

968.400,00
192.000,00
102.000,00
102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33

48.528,00

27.460,25
27.460,25

733.536,85
96.120,00

14.160,00
6.000,00
13.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00
2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00
320.856,85

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.488.769,50
Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Rossac et al (2018)
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54.000,00
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18.000,00
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30.000,00

320.856,85
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RS 1.488.769,50
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102.000,00
102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

737.882,20
96.120,00
14.160,00

6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00

2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00

325.202,20

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

RS 1.525.894,27

RS 1.493.114,85
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102.000,00
120.000,00
134.400,00
120.000,00

36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33
48.528,00

27.460,25
27.460,25

733.536,85
96.120,00
14.160,00

6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00

2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00

320.856,85
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43.000,00
36.000,00
48.000,00
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300.000,00
93.076,07
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102.000,00
120.000,00
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36.000,00

273.214,27
217.918,27
55.296,00

290.976,33
242.448,33

48.528,00

27.460,25
27.460,25

1.788.264,56
96.120,00
14.160,00
6.000,00
18.000,00
54.000,00
72.000,00
42.000,00
24.000,00
18.000,00
2.400,00
18.000,00
18.000,00
30.000,00
1.375.584,56

721.076,07
52.000,00
43.000,00
36.000,00
48.000,00

144.000,00

300.000,00
93.076,07

1.525.894,27

2.543.497,20




50
SC Par
fiicai

8.5 Projec¢bes Financeiras

As planilhas da Figura 26, Figura 27, Figura 28 e Figura 29apresentam a projecao
de fluxo de caixa considerando as premissas demonstradas neste documento para os

anos 1 até 30.

Figura 26 - Projecdo do fluxo de caixa do ano 1 ao 5

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (RS) | | 1 2 | 3 | 4 | 5

Receita Bruta de Vendas 4.234.531 4.678.648 5.193.350 5.793.924 6.535.710
Receita de Locacdo 1.686.623 1.888.028 2.122.809 2.386.721 2.737.384
Locacdo do Pavilhdo 1 688.233 804.265 8935.525 1.087.328 1.283.587
Locacdo do Pavilhdo 2 284982 333.028 389.036 454379 535.646
Convencdes 221.406 258.734 302.248 353.013 416.150
Lojas 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000
Praca de alimentacdo e Quiosques 240.001 240,001 240.001 240.001 240001
Receita Mentagem/Desmontagem 238.924 279.205 326.162 380.944 449077
Receita de Comissionamento sobre terceiros 624.609 720914 852.669 995.884 1.174.000
Receita de Estacionamento 984.375 1.081.500 1.191.750 1320375 1.475.250
Receita de Publicidade 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
Impostos 105863 116.966 129.835 144848 163.393
155 2,50% 105.863 116966 128.835 144 248 163.383
Dedugdes da Receita (105.863) (116.966) (129.835) (144.848) (163.393)
Receita Liguida de Vendas 4.128.668 4.561.681 5.063.556 5.649.076 6.372.317
Custos Fixos (1.525.894) (1.525.894) (1.525.894) (1.525.894) (1.525.894)

Custos Variaveis (modelo considera que custos varidveis sero
repassados ao contratante)

Resultado Bruto 2,602.774 3.035.787 3.537.661 4.123.181 4.846.423

Despesas (1.488.763) (1.488.769) (1.493.115) (1.488.769) (2.197.650)
Outras Receitas/Despesas - - - - -

Resultado Operacional 1.114.004 1.547.018 2.044.547 2.634.412 2.648.773

Despesas/Receitas Financeiras - - - - -
Despesas/Receitas ndo Operacionais - - - - -
Outorga sobre Faturamento 5,00% (211.727) (233.932) (259.670) (289.6986) (326.788)

EBITDA (LAJIDA} 902.277 1.313.085 1.784.877 2.344.716 2.321.988
21% 28% 34% 40% 36%
Depreciago (529.783) (843.056) (843.056) |843.056) (843.056)

Amortizag3o de ativos diferidos - - - - -

EBIT (LAJIR) 372.488 470,029 941,821 1.501.660 1.478.932
Resultado Antes do IR e €5 372.488 470.030 941,823 1.501.663 1.478.936
Imposto de Renda 181.122) (105.508) (223.456) 1363.416) (357.734)
Contribuigdo Social |33.524) (42.303) (84.764) [135.150) (133.104)
Resultado Liquido do Exercicio 257.842 322.220 633.603 1.003.097 988.097

FLUXO DE CAIXA (RS) .2 s & 5 |

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

EBIT 372488 470.029 941.821 1.501.660 1.478.932
(-} IRPJ (81.122) (105.508) (223.4586) (363.418) (357.734)
(-jcs (33.524) (42.303) (B4.764) (135.150) (133.104)
Lucro Operacional (Nopat) 257.842 322219 633.601 1.003.094 988.093
(+) Depreciac8o 529789 843 056 843 056 843 056 843056
(+) Amortizacdo de ativos diferidos - - - - -
(-] Investimentos (10.595.779) (3.050.292) - - - -
(+/-) Variagdo da necessidade de capital de giro = = = = =
(=) Fluxo de Caixa das Operacles - investimentos (10.595.779) (2.262.661) 1.165.275 1.476.657 1.846.150 1.831.150
(nBo
entra
pois ja - - - - -
esta no
(+) Juros*(1- %Impostos) WACC)
FLUXO DE CAIXA LIVRE PARA A EMPRESA (10.595.779) (2.262.661) 1.165.275 1.476.657 1.846.150 1.831.150

Fonte: Elaborado pelos autores
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Receita de Locacdo
Locacdo do Pavilhdo 1
LocacEo do Pavilhdo 2
Convencies
Lojas
Praca de alimentacdo e Quiosques
Receita Montagem/Desmontagem
i i nto sobre terceiros

Receita de Estacionamento
Receita de Publicidade

Custos Fixos
Custos Variaveis [modelo considera que custos varidveis sero
repassados ao contratante)

g

pesas
Outras Receitas/Despesas

Despesas/Receitas Financeiras
Despesas/Receitas n3o Operacionais
Outorga sobre Faturamento

Depreciacdce
Amortizacdo de ativos diferidos

5,00%

2.737.384 2737.384 2.737.384 2737.384 3.157.458 3.157.458 3.157.458 3.661.547 3.661.547 3.661.547
1.293.587 1.293.587 1.293.587 1.293.587 1.535.596 1.535.596 1.535.596 1.826.006 1.826.006 1.826.006
535.646 535.646 535.646 535.646 635.856 635.856 635.856 756.109 756.109 756.109
416.150 416.150 416.150 416.150 494.005 454.005 494.005 587.431 587.431 587.431
252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000
240.001 240.001 240.001 240.001 240.001 240.001 240.001 240.001 240.001 240.001
449.077 449.077 443077 449.077 533.091 533.081 533.091 633.909 633.909 633.909
1.174.000 1.174.000 1.174.000 1.174.000 1.393.636 1.393.636 1.393.636 1.657.199 1.657.199 1.657.199
1475250 1475250 1475250 1475250 1.685.250 1685250 1.685.250 1937.250 1937250 1937250
700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000

2,50% 163.393 163.393 163.393 163.393 186.736 186.736 186.736 214.748 214748 214748

(1525.894)  (1525.804)  (1525.894)  (1525.894)  (1.525894)  (1525.894)  (1.525.894)  [1525.894)  (1525894)  (1.525.894)

(1488.769)  (1.488769)  (1493.115)  (1.488768)  (2.543.497)  (1488.768)  (1.488769)  [1493.115)  (1488769)  (2.197.650)

(326.786) (326.786) (326.786] (326.786) (373.472) (373.472) (373.472) (429.495) (429.495) (429.495)
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 28 - Projeg&o do fluxo de caixa do ano 16 ao 22
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Receita de Locag8o
Locagdo do Pavilhdo 1
Locacdo do Pavilhdo 2
Convengdes
Lojas
Praca de alimentacgo e Quiosques
Receita Montagem/Desmontagem
Receita de Comissicnamento sobre terceiros
Receita de Estacionamento
Receita de Publicidade

2 .
a
2 2
g

Custos Variaveis (modelo considera que custos varidveis serdo
repassados ao contratante)

Outras Receitas/Despesas

Despesas/Receitas Financeiras
Despesas/Receitas ndo Operacionais
Outorga sobre Faturamento

Depreciacdo

Amortiza¢8o de ativos diferidos

FLUXO DE CAIXA

2,50% 214748

5,00% (429 495)

3.661.547 3.661.547 3661547 3.661.547 3.661547 4283026 4283026
1.826.006 1.826.006 1.826.006 1.826.006 1.826.006 2.184.047 2.184.047
756.109 756.109 756.109 756.109 756.109 904.365 904.365
587.431 587.431 587.431 587.431 587.431 702614 702614
252.000 252,000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000
240.001 240.001 240.001 240.001 240.001 240.001 240.001
633.909 633.909 633.909 633.909 633.909 758.205 758.205
1.657.199 1.657.199 1.657.199 1.657.199 1.657.199 1.982.140 1.982.140
1.937.250 1937250 1937250 1937250 1.937.250 2244375 2244 375
700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000

214748 214 748 214748 214748 249194 2435194

(1.525.894) (1.525.894) (1.525.894) (1.525.894) (1.525.894) (1.525.894) (1.525.894)

(1.488.769)

(1.488.769) (1.493.115) (1.488.769) (2.543.457) (1.488.769) (1.488.769)

(429 495) 1429 495) (429 495) 1429 495) (498.387) 1498 387)

3
3
3
N

45%

§
§

ELUXO DE CAIXA OPERACIONAL

Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 29 - Projecdo do fluxo de caixa do ano 23 ao 30

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS [R$) | 3 | 24 | 5 | 2% 27 28 1] 30

Receita Bruta de Vendas 9.967.747 9.967.747 9.967.747 9.967.747 9.967.747 9.967.747 9.967.747 9.967.747
Receita de Locacio 4.283.026 4283026 4283.026 4283026 4283026 4283026 4283026 4.283.026
Locagdo do Pavilhde 1 2.184.047 2.184.047 2.184.047 2184047 2.184.047 2.184.047 2.184.047 2.184.047
Locacso do Pavilhdo 2 304.365 904365 904.365 904.365 904.365 904365 904365 904.365
Convengdes 702.614 702614 702614 702614 702614 702614 702614 702,614
Lojas 252.000 252,000 252,000 252 000 252 000 252.000 252.000 252.000
Praca de alimentagio e Quiosques 240.001 240.001 240.001 240.001 240.001 240001 240,001 240.001
Receita Montagem/Desmentagem 758.205 758.205 758.205 758.205 758.205 758.205 758.205 758.205
Receita de Comissionamento sobre terceiros 1.982.140 1882.140 1982140 1982140 1982140 1982140 1882.140 1882.140
Receita de Estacionamente 2.244.375 2.244375 2244375 2244375 2244375 2244375 2.244.375 2.244375
Receita de Publicidade 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
impostos 249.194 249194 249.194 249193 249194 249.194 249.194 249194
IsS 2,50% 249.194 249.194 249.194 249194 249194 249.194 249.194 249.194
Deduges da Receita (249.194) (249.194) (249.194) (249.194) (249.194) (249.194) (229.194) (229.194)
Receita Liquida de Vendas 9,718,553 9,718,553 9.718.553 9.718553 9.718553 9.718.553 9.718.553 9.718.553
Custos Fixos (1.525.834) (1.525834) (1.525.894) (1525834 (1.525834) (1.525834) (1.525894) (1.525 834)

Custos Variaveis (modelo considera que custos variaveis serdo
repassados ao contratante)

Resultado Bruto 8.192.659 8.192.659 8.192.659 8.192.659 8.192.659 8.192.659 8.192.659 8.192.659

Despesas (1.493.115) (1.488.769) (2.197.650) (1.488.769) (1.488.769) (1.493.115) (1.488.769) (2.543.497)
Outras Receitas/Despesas - - -

Resultado Operacional 6.699.544 6.703.889 5.995.009 6.703.889 6.703.889 6.699.544 6.703.889 5.649.162

Despesas/Receitas Financeiras - - - - - - - -
Despesas/Receitas ndo Operacicnais -
Outorga sobre Faturamento 5,00% (498.387) (498.387) (498.387) (498.387) (498.387) (498.387) (498.387) (498.387)

EBITDA (LAJDA) 6.201.157 6.205.502 5.496.622 6.205.502 6.205.502 6.201.157 6.205.502 5.150.774
62% 62% 55% 62% 62% 62% 62% 52%

Depreciacio (20.065) (20.066) (20.066) (20.066) (20.066) (20.066) (20.066) (20.066)
Amortizac3o de ativos diferidos - - -

EBIT (LAJIR) 6.181.091 6.185.436 5.476.556 6.185.436 6.185.436 6.181.091 6.185.436 5.130.708
Resultado Antes do IR e CS 6.181.113 6.185.459 5.476.580 6.185.461 6.185.462 6.181.118 6.185.464 5.130.737
Imposto de Renda (1.533.278) (1.534.365) (1.357.145) (1.534.365) (1.534.365) (1.533.279) (1.534.366) (1.270.684)
Contribuigdo Social (556.300) (556.691) (492.892) (556.691) (556.692) (556.301) (556.692) (461.766)
Resultado Liquido do Exercicio 4.091.534 4.094.403 3.626.543 4.094.404 4.094.405 4.091.538 4.094.406 3.398.287

FLUXO DE CAIXA (RS$) 23 24 25 26 27 28 29 30

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

EBIT 6.181.091 6.185.436 5.476.556 6.185.436 6.185.436 6.181.091 6.185.436 5.130.708
(-} IRPY (1.533.278) (1.534 365) (1357 145) (1534 365) (1,534 365) (1533 279) (1.534 366) (1.270.684)
(-1 cs (556.300) (556.691) (492.892) (556.691) (556.692) (556.301) (556.692) (461.766)
Lucro Operacional (Nopat) 4.091.512 4.094.380 3.626.519 4.094.379 4.094.379 4.091.511 4.094.378 3.398.258
(+) Depreciacéo 20.066 20.066 20.066 20.066 20.066 20.066 20.066 20.066
(+) Amortizac@o de ativos diferidos = = = = = = = =
(-} Investimentos - - - (82.380) - - - -
(+/-) Variacdo da necessidade de capital de giro - - - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa das Operacées - investimentos 4111578 4.114 446 3 646.585 4032065 4114445 4111577 4114444 3.418324
(ndo
entra
pois ja - - - - - - - -
estd no
(#) Juros*{1- %Impostos) WACC)
FLUXO DE CAIXA LIVRE PARA A EMPRESA 4.111.578 4.114.446 3.646.585 4.032.065 4.114.445 4.111.577 4.114.444 3.418.324

Fonte: Elaborado pelos autores

A andlise do projeto ndo estabelece a origem para fonte de investimentos, a
analise é baseada nos parametros do projeto e em sua viabilidade. Nao serédo
considerados os aspectos especificos de composi¢cdo de capital de investimento do

operador, desta forma a necessidade de capital de giro foi desconsiderada.
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8.6 Anadlise de Resultados

Foram consideradas simulacbes para calculo de viabilidade com periodo de
concessao de 15 anos, 20 anos, 25 anos e 30 anos.

No valor do investimento do concessionario foi considerado um custo de
estruturacdo do modelo de concessao a ser pago pelo licitante vencedor no valor de
R$595.779,27 para a SCPar, a titulo de ressarcimento da estruturagdo do processo de
concessdo e uma outorga fixa de R$10.000.000,00 a ser paga para o poder

concedente na assinatura do contrato.

Ao longo da vigéncia do contrato de concessao foi considerado o pagamento de

outorga variavel de 5% do faturamento bruto da concessionaria ao poder concedente.

A analise do fluxo de caixa livre para o projeto e a aplicacdo da taxa de o
desconto WACC de 10,92% para os periodos de concessao simulados resultou nos

indices de viabilidade demonstrados na Figura 30.

Figura 30 - indices econémicos Calculados

WACC 10,92%

Periodo:
P/ Projeto 0 a 30 anos 0 a 25 anos 0 a 20 anos 0 a 15 anos
VPL R$ 6.266.161,16 R$5.161.750,43 R$ 3.294.189,97 | R$697.031,68
TIR 15,13% 14,74% 13,80% 11,70%

7 anos e 10 7 anos e 10

PayBack 7 anos e 10 meses | 7 anos e 10 meses meses meses
PayBack 13 anose 11 13 anose 11 13 anos e 11 13 anos e 11
Descontado meses meses meses meses

Fonte: Elaborado pelos autores

Também é possivel calcular o retorno para o poder concedente, descontando o

fluxo de outorgas projeto na data 0, conforme demonstrado na Figura 31. O item

“VPL@ wacc=0%" da na Figura 3lapresenta o somatorio de outorgas ao longo da

concessao sem aplicar a taxa de desconto.
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Periodo:
P/ Estado 0 a 30 anos 0 a 25 anos 0 a 20 anos 0 a 15 anos
RS 2.930.684,32 |RS RS RS 2.224.431,07
VPL 2.792.451,82 |2.560.330,90
Outorga
variavel RS RS RS RS 5.037.853,19
VPL@wacc=0% | 17 169.202,81 |9.677.266,14 |7.185.329,48
Total- RS RS RS RS
otal: VPL
Outorga 12.930.684,32 |12.792.451,82 |12.560.330,90 |12.224.431,07
inicial +
Outorga . RS RS RS RS
variavel | YPL@wacc=0% | 55 169 202,81  |19.677.266,14 |17.185.329,48 |15.037.853,19

Fonte: Elaborado pelos autores
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9 PRAZO DE CONCESSAO

Para avaliar o prazo de concessdo adequado do empreendimento em analise,
foram simulados e comparados os resultados dos indicadores de viabilidade do mesmo
considerando os prazos de 15, 20, 25 e 30 anos, conforme demonstrado na Figura 32.

Figura 32 - Indicadores de viabilidade do projeto

Periodo:
0 a 30 anos 0 a25anos 0a20anos 0 a 15 anos
VPL R$ 6.266.161,16 R$5.161.750,43 R$3.294.189,97 R$ 697.031,68
TIR 15,13% 14,74% 13,80% 11,70%

Fonte: Elaborado pelos autores

Os valores estimados de outorga a ser paga pelo concessionario estdo apresentados
naFigura 33.

Figura 33 - Valor Presente para o Poder Concedente
Prazo de Concesséo

30 anos 25 anos 20 anos 15 anos
VPL@ wacc=10,92% R$ 12.930.684,32 R$12.792.451,82 R$12.560.330,90 R$ 12.224.431,07
Valor Corrente R$ 22.169.202,81 R$19.677.266,14 R$17.185.329,48 R$ 15.037.853,19

Fonte: Elaborado pelos autores

Para os prazos superiores a 20 anos, entende-se que seria necessaria a inclusédo
de investimentos em reforma do equipamento, tendo em vista que essa é a vida Uutil
média dos materiais e equipamentos utilizados na edificacdo. Estes investimentos em
reformas ndo foram estimados na modelagem financeira apresentada, e € certo que

impactardo significativamente nos indicadores de viabilidade do equipamento.

A estimativa dos reinvestimentos em reforma em um cenario futuro pode ser um
exercicio deveras impreciso, tendo em vista que a necessidade de reforma dependera
de fatores relacionados ao historico de utilizacdo do equipamento (que podera causar
maior ou menor desgaste em seus componentes), a mudanca nos materiais de
construcdo, ou mesmo alteragbes no mercado de eventos, que poderdo demandar

adaptacdes no arranjo fisico do mesmo.

Dessa forma, optou-se em nao realizar a estimativa da reforma do equipamento,

mantendo o prazo de concessdo de 20 anos, devendo a concessionaria, no entanto
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responsabilizar-se pela adequada manutencdo preventiva e corretiva, visando a

preservacao dos bens reversiveis.

Eventualmente, havendo interesse do poder concedente e do concessionario, e
havendo a necessidade, poderdo ser inseridos investimentos em reforma do
equipamento, podendo ser viabilizada por meio de um reequilibrio contratual. Entende-
se que a definicdo destes investimentos adicionais e a eventual prorrogacéo contratual
para a sua amortizacdo podera ser melhor avaliada tendo-se o conhecimento efetivo da
reforma necessaria e o0 seu custo, e também com o histérico de operacdo e

faturamento do equipamento.

Dessa forma recomenda-se a ado¢ao do prazo de concessdo de 20 anos, como

sendo o ideal para o empreendimento em analise.
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10 CONCLUSAO

Revisadas as premissas, o calculo do Valor Presente Liquido do Projeto resultou
em R$ 3.294.189,97(trés milhdes e duzentos e noventa e quatro mil e cento e oitenta e
nove reais e noventa e sete centavos), a TIR em 13,80%, o Payback de 7 anos e 10
meses, 0 que demonstra a viabilidade do projeto para a operacdo na modalidade

concessao comum, nas condicoes:
- Prazo de Concesséao: 20 anos;
- Outorga minima inicial: R$ 10 milh&es (na assinatura do contrato);

- Outorga Variavel: 5% do faturamento bruto durante a execucao do contrato.
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